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1. INTRODUCCION

1.1 Objetivos del estudio

La elaboracion de este estudio sobre la creacion de un Centro
relacionado con la vid y sus productos para el CIFA — Rancho de la
Merced ha sido encargada por el Instituto Andaluz de Investigacion y
Formacion Agraria, Pesquera, Alimentaria y de la Produccién Ecoldgica
(IFAPA), de la Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa de la
Junta de Andalucia.

El supervisor del proyecto es D. Alberto Garcia de Lujan, Director del
Centro de Investigacion Agraria (CIFA) “Rancho de la Merced”, situado
en Jerez de la Frontera.

El objetivo principal de este estudio es la elaboracion de un informe
sobre la creacion en Andalucia de un Centro Tecnologico del Vino
relacionado con la vid y sus productos, basado en la opinion de los
principales operadores, tanto publicos como privados, del sector del
vino y productos afines.

Se intenta conocer las posibilidades de creacion de un Centro
Tecnoldgico del Vino en Jerez que sirviera de apoyo al sector de vino,
brandy, vinagre y otros productos de la vid, y a todas las industrias
auxiliares relacionadas con el mismo, en el ambito de la Comunidad
Autonoma de Andalucia.

En un principio se consideré que la figura mas idénea seria la de un
Centro Tecnoldgico del Vino, de acuerdo con la definicion y
caracteristicas actuales de este tipo de centros, segun se recoge en el
presente trabajo, que deben contribuir al mejor desarrollo del tejido
empresarial en todas sus vertientes.

Posteriormente, y debido a las caracteristicas concretas y especificas
del sector vitivinicola y su entorno en Andalucia, por un lado, y teniendo
en cuenta, por otro, la legislacion actual sobre centros tecnolégicos y la
existencia de centros de | + D + i en la regién, se acordd considerar la
ampliacion de las funciones del Centro Tecnologico del Vino en Jerez
con otras actividades complementarias a las puramente tecnolégicas y
de investigacion.

Si se aprueba esta ampliacion hacia otras actividades complementarias,
este Centro Tecnoldgico del Vino podria convertirse a medio plazo en
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una especie de un centro andaluz de referencia con objetivos y
funciones de mayor amplitud que la de proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacion, y que estarian a disposicion de las empresas
del sector.

1.2 Antecedentes

En Septiembre del afio 2003 se firmé un Protocolo de Colaboracion
entre el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA) y el
Ayuntamiento de Jerez de la Frontera por el que se establecian las
bases para la puesta en marcha de un Centro Agroindustrial en esta
ciudad.

En Enero de 2004 ambas partes concretaron sus compromisos
mediante un Convenio de Colaboracion (Convenio MAPA), para permitir
un mejor acople entre las actuaciones de formacion y el desarrollo de
las infraestructuras, con duracibn de dos afos (2004 y 2005),
prolongada hasta el afio 2007, en el que se dotaba de financiacion al
proyecto. Dicho proyecto se materializaba en tres actuaciones:

- La urbanizacion de un Parque Agroindustrial

- La construccion de un edificio singular para acoger servicios
dirigidos al
sector agroalimentario

- La puesta en marcha de un programa de formacion vy
experimentacion
agraria

Por otro lado, en Abril de 2005, la Consejeria de Innovacion, Ciencia y
Tecnologia y la Consejeria de Agricultura y Pesca, de la Junta de
Andalucia y el Ayuntamiento de Jerez de la Frontera firmaron un
Protocolo General de Colaboracién para la creacion de un Parque
Tecnologico Agroindustrial (PTA) vinculado al Centro de referencia,
puesto ya en marcha.

El objetivo de la creacion de este Parque Tecnoldgico Agroindustrial en
Jerez, llamado a convertirse en un espacio productivo de alta calidad,
es acercar el sistema publico de innovacién al sector agroalimentario de
Jerez y su ambito de influencia, dando respuestas a las necesidades de
las empresas e instituciones de la zona de Jerez de la Frontera y del
sector agroindustrial, en favor del desarrollo del tejido empresarial, y
jugando un papel clave dentro de la red andaluza de Parques
Tecnologicos Agroalimentarios.
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Este Parque Tecnoldgico Agroindustrial estard ubicado en una parcela
en las proximidades del centro de Jerez, ya urbanizada, en una zona
localizada en las cercanias del aeropuerto.

En Julio de ese mismo afio 2005, el Instituto de Promocion y Desarrollo
de la Ciudad (IPDC) de Jerez de la Frontera , la Universidad de Cadiz
(UCA) y el Instituto Andaluz de Investigacién y Formacion Agraria,
Pesquera y Alimentaria y de la Produccién Ecoldgica (IFAPA), de la
Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa de la Junta de Andalucia
suscribieron un Convenio de Colaboracion para la puesta en marcha de
un programa de innovacion en el Sector Agroalimentario de Jerez, que
impulsaria el desarrollo del mencionado Parque Tecnoldgico
Agroindustrial en Jerez (PTA-Jerez).

Entre todas las propuestas que se tuvieron en cuenta al amparo de este
convenio para el estudio de posibles actividades que se desarrollarian
en el PTA-Jerez, se aprobaron una serie de lineas de actuacion y de
proyectos puntuales que abarcaban distintas areas diferenciadas.

Una de estas lineas de actuacion es la elaboracion de un proyecto de
base para la creacion dentro del PTA-Jerez de un Centro Andaluz para
la Innovacién de la Tecnologia del Vino y su Industria Auxiliar, como
centro de referencia de la industria vitivinicola de Andalucia y de su
industria auxiliar.

ARUM - JORGE JUAN 37- MADRID 28001 TEL.91577 4582 FAX. 91577 96 25



N W,
arum

2. METODOLOGIA

ARUM - JORGE JUAN 37- MADRID 28001 TEL.91577 4582 FAX. 91577 96 25



N W,
darum

2. METODOLOGIA

El presente Informe se basa en el andlisis de las opiniones recogidas de
las empresas, expertos e instituciones publicas y privadas del sector del
vino y bebidas derivadas de la vid de Andalucia sobre la creacion de un
Centro Tecnologico del Vino para apoyar al sector en Andalucia. El
trabajo realizado incluye:

- Entrevistas y encuestas en el sector Vvitivinicola andaluz,
organismos relacionados y centros de investigacion existentes
(Anexos 8.2 — Entrevistas realizadas y 8.3 — Cuestionario enviado).

- Parques Tecnoldgicos (Anexo 8.7) y Centros Tecnoldgicos (Anexo
8.8) en Andalucia.

- Identificacion de las necesidades de las empresas en materia de
Innovacién Tecnoldgica y en otros campos que se hayan puesto de
manifiesto en las entrevistas y encuestas.

- Informe sobre naturaleza, funciones y caracteristicas posibles del
Centro Tecnoldgico del Vino en Jerez.

El estudio se ha realizado bajo la supervision del director del Centro del
IFAPA “Rancho de la Merced”, de Jerez, con el que se han realizado
reuniones periodicas y se ha mantenido contacto permanente.

Durante estas reuniones se ha llegado al acuerdo de dividir el estudio
en dos fases separadas:

En la primera fase se han realizado las siguientes acciones de una
manera continuada:

- Recogida de opiniones mediante entrevistas y encuestas
- Recopilaciéon y andlisis de informacion

- Informe sobre las necesidades, requerimientos y opiniones del
sector

- Descripcion de las diferentes alternativas de actuacion
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En la segunda fase, en estrecha colaboracién con el supervisor del
proyecto:

- Se han plasmado los resultados de recogida de opiniones sobre
las alternativas a seguir y modelo de centro que se quiere
desatrrollar.

- Se formulan propuestas tentativas sobre modelo, contenido,
estructura, funcionamiento, inversion y alternativas de financiacion.

- Se presenta una descripcion general de los pasos necesarios para
tomar decisiones.

El presente informe recoge los resultados obtenidos en estas dos fases
y propone una serie de alternativas en cuanto al contenido,
funcionamiento y formas de actuacion del Centro objeto de estudio.
Para el desarrollo y la realizacién de este informe se han llevado a cabo
las siguientes acciones:

o Contactos con expertos de empresas de vino, brandy y vinagre

« Contactos con representantes de los Consejos Reguladores en
Andalucia indicados seguidamente:

Vino, Denominaciones de Origen de:

- Jerez-Xeéres-Sherry, Manzanilla- Sanlacar de
Barrameda

- Montilla-Moriles
- Malaga y Sierras de Mélaga
- Condado de Huelva

Brandy, Denominacién Especifica:

- Brandy de Jerez

Vinagre, Denominaciénes de Origen:

- Vinagre de Jerez
- Vinagre del Condado de Huelva
« Contactos con responsables de la administracion andaluza

11
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- IFAPA (Instituto Andaluz de Investigacion y
Formacion Agraria, Pesquera, Alimentaria y de la
Produccion Ecolégica)

- EXTENDA (Agencia Andaluza de Promocion
Exterior)

« Contactos con responsables del Ayuntamiento de Jerez:

- IPDC (Instituto de Promocion y Desarrollo de la
Ciudad)

o Contactos con responsables de la administracion central
espafola:

- MAPA (Ministerio de Agricultura, Pesca vy
Alimentacion)

« Contactos con representantes de asociaciones y federaciones
regionales y nacionales:

- FEV (Federacion Espariola del Vino).

- FIAB (Federacion Espariola de Industrias de
Alimentacién y Bebidas).

- CEC (Confederacion de Empresarios de Cadiz)

- FEDEJEREZ (Federacién de Bodegas del Marco
de
Jerez).

- AECOVI (Agrupacion de  Cooperativas
Vitivinicolas).

« Contactos con representantes de organizaciones agrarias :

- ASAJA (Asociacion Agraria de Jovenes
Agricultores),

- COAG (Coordinadora de Asociaciones de
Agricultores y
Ganaderos).

« Contactos con expertos y consultores independientes:

- PRODESCON (Plan de lanzamiento e
implantacion  del Centro Tecnoldgico
Agrolimentario de Vigo, CETAL

12
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o Contactos con responsables de Universidades y otros centros de
investigacion:

- UCA (Universidad de Cadiz)

« Contactos con responsables de empresas significativas de casi
todas las Denominaciones de Origen de vino y vinagre en
Andalucia, y de la Denominacién Especifica Brandy de Jerez y
con empresas de Industrias Auxiliares en Jerez.

o Contactos con responsables de otros centros y organismos.

Estos contactos se han desarrollado mediante:

o Entrevistas personales en profundidad con empresas vy
organismos seleccionados por su importancia en el sector. En
estas entrevistas se ha recabado la opinion de empresas de
diferentes tamafos y capacidad de produccion. En la mayoria de
los casos la informacién recogida en estas entrevistas ha sido
muy concreta Yy efectiva.

« Encuestas remitidas por correo electronico. Se han enviado a los
Consejos Reguladores. Algunos Consejos las han reenviado
directamente a todas las bodegas inscritas y en otros casos han
dado autorizacion a los consultores para que lo hicieran
directamente ellos a todas las bodegas inscritas. Las respuestas
a la encuesta han sido muy desiguales, con un bajo indice de
respuesta de las empresas.

e Visitas a diferentes zonas vinicolas de Andalucia.

También se han realizado contactos menos profundos con responsables
de empresas y Consejos Reguladores en diferentes ferias comerciales y
otros eventos relacionados con el sector de vino y bebidas afines, tanto
en Espafia como en el extranjero (Espafa Original en Ciudad Real y
SIAL en Paris).

El Anexo 8.2 contiene una lista detallada de personas responsables de
empresas, organismos y expertos que se han consultado.

Durante la duracidon del proyecto se ha recopilado informacion
exhaustiva sobre diferentes proyectos de centros tecnoldgicos de
investigacion y similares en diferentes areas:

13
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e Legislacion

Estructura fisica y formas juridicas

e Funcionamiento

e Financiacion

« Etapas de formacion y puesta en marcha

e Actividades

Se han analizado mas detalladamente los siguientes Centros
Tecnoldgicos:

« ANFACO (Asociacion Nacional de Fabricantes de Conservas de
Pescados y Mariscos)-CECOPESCA. Vigo

e Centro Nacional de Tecnologia y Seguridad Alimentaria-
Laboratorio del Ebro. San Adrian, Navarra

« AINIA Centro tecnologico. Paterna, Valencia

« FUNDACION AZTI (Instituto Tecnolégico, Pesquero vy
Alimentario), Sukarrieta, Vizcaya

o Centro Tecnoldgico Nacional de la Conserva (CTNC). Molina de
Segura, Murcia

e ITAGRA ( Centro Tecnologico Agrario Agroalimentario) , Palencia

« IRTA (Institut de Recerca i Tecnologia Agroalimentaries)
Barcelona - Cataluiia

e GEOLIT ( Parque Cientifico — Tecnoldgico del Aceite y del Olivar
) Jaén

e Fundacion CITOLIVA (Centro de Innovacion Tecnoldgica del
Olivar y del Aceite . Baena — Jaén

e Fundacion Centro Tecnolégico Andaluz de la Piedra. Macael,
Almeria

14
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También se han analizado las siguientes asociaciones:

o Federacion Espafola de Entidades de Innovacion y Tecnologia
(FEDIT)

e Asociacion de Parques Tecnoldgicos y Cientificos de Espafa
(APTE)

e Asociacion de Investigacion y Cooperacion Industrial de
Andalucia (AICIA)

Como comentario general se reconoce que el interés suscitado en
muchas empresas ha sido menor del esperado, sobre todo por parte de
las empresas bodegueras, que no han contestado o en algunos casos lo
han hecho de una manera incompleta.

Esto parece ser debido a varias causas:

Desconocimiento de lo que es un Centro Tecnoldgico, para qué
sirve y sus beneficios para las empresas y el sector.

Percepcion de que este proyecto proviene de las administraciones
publicas y no les va a afectar mucho ni van a ser consultadas una
vez esté puesto en marcha.

Percepcion de que el Centro Tecnoldgico sélo puede beneficiar a
las empresas grandes

Falta de tiempo para contestar al cuestionario.

Falta de personal con sensibilidad para estas materias, pues la
mayoria de las bodegas son empresas de tamafio reducido, con
personal limitado que se ocupa de muchos temas, sin tiempo para
concentrarse en estos aspectos.

Ausencia de nuevas ideas.

Este informe ha sido realizado por:

- IfAigo Cafledo. ARUM Estrategias de Internacionalizacion S.L.
Director del estudio.

- Juan Luis Bretén. PREMU S.L. Entrevistas y reuniones.
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Cristina Egusquiza. ARUM Estrategias de Internacionalizacion S.L.
Planificacion e informacion.

Diego Garcia Valdecasas. ARUM Estrategias de
Internacionalizacion S.L. Recopilacion y tratamiento de la
informacion.

A lo largo de los diferentes capitulos del Informe, se producen algunas
repeticiones. Ello se debe a la necesidad de darle al texto de los
distintos apartados del indice un contenido suficiente para que tenga
sentido por si mismo, sin remisiones a referencias anteriores, recogidas
en contextos diferentes.
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3. LOS CENTROS TECNOLOGICOS EN
ESPANA
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3. LOS CENTROS TECNOLOGICOS EN ESPANA

Tomando como eje el tema del desarrollo regional, las regiones y
ciudades en Espafia se han lanzado a crear férmulas propias de centros
tecnoldgicos donde localizar y con los que apoyar a empresas y agentes
para impulsar el desarrollo regional.

En la literatura especializada nos encontramos con "polos de
desarrollo”, "parques cientificos", "parques de investigacion", "parques
tecnoldgicos” y “parques tecnolégicos y empresariales”, "centros de
innovacion”, "incubadoras de empresas", "parques de negocios",
"parques virtuales" y “centros tecnologicos”.

¢, Qué podemos decir de todas estas estructuras?: que actualmente
marcan diferencias territoriales. Efectivamente, en su mayoria son
estructuras, a veces diferentes y, casi siempre, complementarias, que
se estan utilizando para impulsar procesos de innovacion y desarrollo
local o regional.

3.1 Definicion y contenidos de Parque Tecnoldgico

Durante la realizacion de la primera fase de este estudio se ha puesto
de manifiesto que existe un gran desconocimiento por parte de los
operadores del sector del vino y sus productos sobre el significado,
tanto publico como privado, contenido, actividades y funcionamiento de
un Parque Tecnoldgico, y de los resultados que aporta.

3.1.1 ¢Que es un pargue cientifico y tecnolégico?

Segun la Asociacion de Parques Cientificos y Tecnoldgicos de Espafa
(APTE) se trata de un proyecto, generalmente asociado a un espacio
fisico que:

1°) Mantiene relaciones formales y operativas con las universidades,
centros de investigacion y otras instituciones de educacidén superior.

18
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2°) Estd diseflado para alentar la formacion y el crecimiento de
empresas basadas en el conocimiento y de otras organizaciones de alto
valor afiadido pertenecientes al sector terciario, normalmente residentes
en el propio Parque.

3°) Posee un organismo estable de gestion que impulsa la transferencia
de tecnologia y fomenta la innovacion entre las empresas Yy
organizaciones usuarias del Parque.

Por su parte, la Asociacion Internacional de Parques Tecnoldgicos
(IASP), con sede en la ciudad de Malaga, aporta la siguiente definicion:

Un Parque Cientifico es una organizacion gestionada por profesionales
especializados, cuyo objetivo fundamental es incrementar la riqueza de
su comunidad promoviendo la cultura de la innovacibn y la
competitividad de las empresas e instituciones generadoras de saber
instaladas en el parque o asociadas a él.

A tal fin, un Parque Tecnoldgico estimula y gestiona el flujo de
conocimiento y tecnologia entre universidades, instituciones de
investigacion, empresas y mercados; impulsa la creacion y el
crecimiento de empresas innovadoras mediante mecanismos de
incubacion y de generacién centrifuga, y proporciona otros servicios de
valor afiadido asi como espacio e instalaciones de gran calidad.

3.2 Definicién y contenidos de Centro Tecnolégico

Igualmente, se ha constatado que existe un gran desconocimiento por
parte de los operadores econémicos del sector del vino y sus productos
sobre el significado, tanto publico como privado, contenido, actividades
y funcionamiento de un Centro Tecnoldgico, y sobre los resultados que
aporta.

La Federacion Espafiola de Entidades de Innovacion y Tecnologia
(FEDIT), con sede en Madrid, los define de la siguiente manera:

3.2.1 ;Qué son los centros tecnologicos?

Son organizaciones que contribuyen al desarrollo econdmico y social
del pais. Su estrategia es apoyar e impulsar todos los procesos de
innovacion y desarrollo tecnoldgico (1+DT), a fin de que el entorno

19
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empresarial alcance cotas cada vez mas altas de competitividad
industrial.

Con formas juridicas diversas, mantienen una relacion directa con las
empresas, que participan en su gestion. También colaboran con las
administraciones publicas, universidades, centros de investigacion, etc,
en el desempefio de actividades relacionadas con la innovacion
tecnoldgica.

Constituyen un enlace agil y eficaz de apoyo a la I+DT dirigido
especificamente al sector productivo, en especial a las pequefas y
medianas empresas (Pyme).

Representan un modelo de organizacion diferenciado, con una soélida
implantacion en toda Europa y una fuerte expansion en Espafia. Podria
decirse que los centros tecnolégicos en colaboracién con las empresas
configuran el nacleo activo del sistema de Ciencia-Tecnologia-Empresa-
Sociedad.

3.2.2 ¢Qué servicios ofrecen los centros tecnolégicos?

Proporcionan servicios y asesoramiento a las empresas en relaciéon
con:

e Proyectos de I+DT.

e Asistencia técnica.

« Difusion tecnologica.

e Normalizacién, certificacion y calidad industrial.
e Informacion.

e Formacion.

o Cooperacion internacional.

e Nuevas actividades industriales.

o Desarrollo de productos y de mercados.

En definitiva, una oferta integral de servicios y asesoramiento,
especializada y eficaz, dirigida al entramado productivo espafiol y
abierta a la cooperacion internacional.
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3.2.3 ¢Qué aportan los centros tecnologicos?

e Infraestructuras proximas a las empresas, que facilitan la
transferencia de tecnologia y su asimilacion.

e Conocimiento del tejido industrial espafiol, asi como de las
necesidades concretas de las empresas con las que trabajan y a
las que se ayuda a solucionar los problemas técnicos que se les
presentan.

e Canalizacion de tecnologias punta hacia el tejido industrial,
acercando y ayudando a las empresas a adaptar los Ultimos
avances, Yy facilitando la ejecucion de proyectos de investigacion
y desarrollo tecnolégico.

e Experiencia y conocimiento en apoyo a la concepcion y ejecucion
de las politicas empresariales.

e Impulso de la investigacién para la generacion y adaptacion de
nuevos conocimientos que refuercen la competitividad de las
empresas, generando empleo de calidad y mejorando la calidad
de vida.

3.3 Los Centros Tecnologicos en Espafa

Los Centros Tecnoldgicos (CTs) son organizaciones cuya personalidad
juridica es mayoritariamente privada y sin animo de lucro, en su mayoria
asociaciones y fundaciones, ya que la mayor parte de sus asociados
son empresas.

Un informe OCDE de 2005 sefiala que los Centros Tecnoldgicos estan
jugando en Espafia el papel mas importante en la estimulacion y
canalizacion de la demanda empresarial de nuevos conocimientos y se
han convertido en elementos clave del sistema nacional espafiol de
innovacion.

Existen muchos modelos diferentes de CTs operando en Espaiia,
abarcando a muchos sectores, y geograficamente estan repartidos por
todas las Comunidades Auténomas. Tienen diferentes personalidades
juridicas, y los proyectos para su creacion surgen de iniciativas bien
privadas o bien publicas, tanto por parte de la administracion estatal
como de las administraciones autonémicas y locales.
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En cuanto a la dimension y funcionamiento de los CTs hay también
muchas diferencias dependiendo del grado de especializacion, de los
sectores que abarcan, de las misiones que realizan, del tipo de
actividades y servicios que ofrecen a sus asociados y de su ambito
geogréfico.

También hay una gran variedad de esquemas de financiacion de los
CTs con participacion de recursos privados y publicos por parte de las
diferentes administraciones estatal, autonémicas y locales.

Existen hoy, Abril de 2007, mas de 55 CTs con proyectos y actividades
relacionados directa o indirectamente con el sector agroalimentario en
toda Espafa, la mayoria de ellos de ambito autonémico y local.

Sin embargo, no se ha creado todavia ningun Centro Tecnolégico
especializado exclusivamente en el sector del vino, aunque algunos CTs
y Parques Tecnolégicos de ambito agroalimentario, y otros entes, estan
realizando proyectos de [+D+i en vitivinicultura.

Actualmente hay varios proyectos de creacion de Centros Tecnoldgicos
del Vino en las siguientes Comunidades autbnomas:

- Castilla la Mancha
- Cataluna

- Rioja

Es mas que probable que aparezcan mas proyectos de este tipo,
generalmente a iniciativa de las propias Comunidades Autbnomas.

Aunque no hay una legislacion especifica de apoyo a CTs de vino por
parte de la Administracién Estatal, el Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion (MAPA) ha apoyado muy selectivamente alguno de estos
proyectos.

Dada la situacién actual del sector vitivinicola y su importancia en
nuestro pais (se produce vino en 16 de las 17 Comunidades
Auténomas), es previsible que proliferen los intentos de establecer CTs
del vino en distintas regiones.

Esto puede dar lugar a que se establezcan muchos centros similares
realizando proyectos y actividades de 1+D+i , con el consiguiente riesgo
de duplicacion de acciones y derroche de recursos. No tendria mucho
sentido, menos aun considerando la existencia y el funcionamiento de
centros de 1+D+i y de Universidades con dedicacion a la vid y al vino.
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Por su parte, tanto la Federacion de Industrias de Alimentacion y
Bebidas (FIAB), como la Federacion Espafiola del Vino (FEV), son
partidarias de que se establezcan pocos Centros Tecnolégicos del Vino,
todos por iniciativa y a impulso de la empresa privada, con objetivos,
funciones y proyectos bien definidos, que estén bien planificados vy
dotados de medios financieros publicos y privados que puedan
garantizar una autofinanciacién a medio y largo plazo.

Estas dos organizaciones apoyan y defienden la creacién de CTs que
provengan de iniciativas del sector privado y que sea este el que afronte
la gestion de los mismos, con el apoyo de recursos publicos.

Hay un cierto miedo a que algunos de los grandes proyectos que parten
de iniciativas publicas locales o autonémicas, o que nacen por impulso
de las respectivas administraciones, sin contar con la iniciativa o el
apoyo inicial del sector, no sean lo suficientemente efectivos a medio
plazo, no pudiendo cubrirse la mayoria los objetivos propuestos.
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4. LA INVESTIGACION EN EL SECTOR DE VINOS
Y BEBIDAS EN ANDALUCIA

4.1 Situacion actual

Se han desarrollado en el pasado y se desarrollan actualmente muchos
proyectos de investigacion en el sector vitivinicola y en el de otros
productos procedentes del vino como el brandy y el vinagre en
Andalucia, tanto por parte de organismos publicos y de organismos
mixtos como por parte de algunas empresas privadas y cooperativas
del sector. No existen practicamente proyectos de investigacion por
parte de viticultores independientes.

Se constata que hay una relativa opacidad de intercomunicacion entre
las distintas fuentes de investigacion en Empresas, Universidad y
Adminis- tracion, y en la 6ptima difusion de los resultados de las
actividades realizadas por estas dos ultimas.

Una gran parte de los proyectos de investigacion desarrollados estan
dirigidos hacia las siguientes areas:

o Investigacién en la vifia

- Suelos
- Banco de germoplasma

- Variedades de uva tradicionales y nuevas, autoctonas y
foraneas

- Plantaciones

- Enfermedades y tratamientos
- Vifledos en pendiente

- Biotecnologia vegetal

- Viticultura ecoldgica

- Portainjertos
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Sistemas de cultivo (poda, manejo del suelo, riego,

mecanizacion.)
Zonificacion
Uva de mesa
Pasas

Seleccion de clones

Caracterizacion ampelografica y molecular de variedades

Viticultura de precision

Otros

« Investigacion en bodega de elaboracién de vinos vy otros

productos

ARUM

Diversificacion de la produccion

Induccion de estilbenos para vino funcional
Fermentaciones

Seleccioén de levaduras

Aromas

Mejoras en los controles de calidad
Vinificacion y crianza

Aguardientes

Otros

Trazabilidad
Apoyo a nuevos proyectos privados
Zumos y otros derivados de la vid no alcohélicos

Otros proyectos de investigacion
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Varios de estos proyectos se llevan a cabo en colaboracion con otros
Centros espafioles, europeos y de otras regiones vitivinicolas del
mundo.

4.2 Investigacion publica

La mayor parte de la investigacion publica realizada en el sector
vitivinicola se aglutina en torno a la Consejeria de Innovacion, Ciencia y
Empresa, de la Junta de Andalucia.

4.2.1 La Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa esta
trabajando para generar sinergias a través de la labor conjunta de los
sectores empresariales, la  Universidad y la Administraciéon publica,
convirtiendo la gestion de dichas politicas en factores de desarrollo,
empleo, calidad de vida, riqgueza y bienestar social para el conjunto de
Andalucia. Los apartados siguientes indican diferentes pilares en los
gue se apoya este trabajo.

4.2.2 El Sistema de Innovacion Andaluz se define por la interconexion
gue se establece entre empresas, instituciones publicas y sociedad en
su conjunto, orientada a la creacion y transferencia de conocimientos,
habilidades y herramientas, y que contribuye, de este modo, al
desarrollo social y econémico de la Comunidad Autonoma andaluza.

4.2.3 La Secretaria General de Innovacion, Tecnologia y Empresa
desarrolla una labor de planificacion en materia de innovacion,
investigacion y desarrollo tecnologico de la Consejeria, asi como de
coordinacion con las restantes Secretarias Generales en la ejecucion y
evaluacion del Plan de Innovacion y Modernizacién de Andalucia,
aprobado en Consejo de Gobierno el 7 de junio del 2005.

Asimismo esta trabajando en la prospeccion de tendencias e iniciativas
en otros entornos o paises, valorando su incorporacién y, en su caso,
desarrollando los disefios oportunos para su implantacion.

A esta Secretaria General se adscribe la Direccion General de
Universidades, con una red de 10 Universidades en Andalucia, una en
cada capital de provincia, mas la Universidad Internacional de Andalucia
y la Universidad Pablo de Olavide.

Una de las universidades que esta realizando mas actividades de

investigacion y formacion en el sector del vino es la Universidad de
Cadiz (UCA).
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4.2.4 El Observatorio de Innovacion y Participacion, es un 6rgano
consultivo y asesor de la Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa
para el desarrollo de las politicas de innovacidn, prospectiva,
participacion y evaluacion de las mismas, y depende organica y
funcionalmente de la Secretaria General de Innovacion. Sus funciones
son:

a. Proponer la definicién y formalizacion del Sistema de Indicadores de
la Innovacion, y su correspondiente metodologia e instrumentos de
captacion de informacién, alinedndola con los sistemas de indicadores
europeos.

b. Llevar a cabo el seguimiento y la evaluacion del avance de las
organizaciones andaluzas en ese ambito y de las actuaciones
desarrolladas desde las instituciones para el desarrollo de la Innovacion
y participacion en el marco de la Sociedad del Conocimiento.

c. Examinar periédicamente las distintas politicas de innovacion y de la
Sociedad del Conocimiento que se desarrollan en los ambitos regional,
estatal e internacional.

d. Fomentar el ejercicio de las prospectivas como nueva via para
configurar el desarrollo politico y estratégico de la Comunidad
Autonoma

e. Realizar actividades y estudios que permitan disefiar y orientar la
estrategia de Innovacion, Participaciéon y Modernizacion de Andalucia
en las distintas responsabilidades de la Consejeria y sus Secretarias
Generales

f. Proponer la realizacibn de planes de difusion, divulgacién e
intercambio de informacién que fomenten la innovacion en las empresas
andaluzas y la participacion de los ciudadanos en el entorno de la
Sociedad de la Informacion.

g. Elaborar estudios de prospectiva y evaluacion sobre los métodos

electrénicos de participacion de los ciudadanos en las decisiones de las
Administraciones Publicas y en su implicacion en los servicios publicos.

4.2.5 Plan General de Innovacion y Modernizaciéon de Andalucia

En él se recogen las estrategias disefiadas para que la Comunidad
Auténoma Andaluza protagonice, tomando la innovaciébn como factor
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clave, ese salto cualitativo para aprovechar las infinitas posibilidades de
la Sociedad del Conocimiento.

Para confeccionar el Plan se han analizado de manera exhaustiva el
contexto andaluz y la realidad de las economias mas avanzadas, pero
se trata de un documento abierto que invita a la participacion de todos,
que sera flexible ante las necesidades del entorno y por ello se
actualizard de modo continuo.

4.2.6 Red de Espacios Tecnoldgicos de Andalucia (RETA)

La Red de Espacios Tecnolégicos de Andalucia (RETA), creada en
2005, con sede en Campanillas (Malaga), es una asociacion sin animo
de lucro promovida por la Junta de Andalucia y constituida por 33
Asociados que han sido calificados como Agentes Tecnolégicos por la
Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa, mas la Corporacion
Tecnoldgica y la Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia.

Esta iniciativa quiere provocar la conexion de los Agentes Tecnoldgicos
que operan en el Sistema Andaluz de Innovacion y el tejido productivo,
para promover la innovacion de las empresas, a través de la economia
del conocimiento.

Los entornos més favorables para este fin son los Parques Cientificos y
Tecnologicos, Poligonos Industriales, y Parques Empresariales.
a. Mision

Crear una cultura de cooperacién entre las empresas andaluzas,
fomentando su innovacion y desarrollo tecnoldgico, con especial
atencién a las empresas instaladas en los poligonos industriales y
Parques Cientificos y Tecnoldgicos.

b. Objetivos

« Estimular y garantizar la colaboracién, la innovacién y transferencia de
tecnologia entre los agentes del sistema.

« Identificar necesidades y oportunidades para la innovacién y el
desarrollo tecnoldgico en sectores productivos estratégicos.

» Buscar la eficiencia, la complementariedad y economias de escala en
las acciones que se desarrollen.

» Favorecer el trabajo en red y fomentar la internacionalizacién.
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c. Asociados

» 8 Parques Cientificos y Tecnoldogicos.

» 21 Centros de Innovacion y Tecnologia.

» 3 Centros Europeos de Empresas e Innovacion.

* IFAPA, con sus 19 Centros de Investigacion y Formacion Agraria y
Pesquera.

 La Corporacién Tecnoldgica de Andalucia, que aglutina empresas
lideres en sectores estratégicos para la Regién andaluza.

» La Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia.

d. Servicios

La Red trabaja detectando oportunidades que puedan incrementar la
innovacion del tejido productivo andaluz:

« Identificacion de las necesidades de las empresas, dandoles apoyo en
la realizacion de proyectos, facilitando y fomentando su participacion en
las convocatorias y programas regionales, estatales y europeos.

 Deteccion de ofertas relativas a soluciones tecnoldgicas,
oportunidades
de innovacion y subcontratacion de servicios de I+D.

* Informacion y asesoria sobre ayudas para I1+D+i en el ambito
tecnologico y fiscal.

» Promocion de la participacidon en eventos y ferias de caracter
tecnoldgico.

4.2.7 Instituto de Investigacion y Formacion Agraria, Pesqueray de
la Produccién Ecologica (IFAPA)

Tiene como objetivo contribuir a la modernizacion de los sectores
agrario, pesquero y alimentario, y a la mejora de su competitividad a
través de la investigacion, el desarrollo, la transferencia de tecnologia y
la formacién. Fundamenta su creacidn en la voluntad de dar respuesta
a las demandas de los sectores agrario, pesquero, acuicola y
alimentario andaluz.
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El IFAPA tiene suscritos convenios para el desarrollo cientifico y
tecnoldgico, y colabora con diversas entidades y empresas. Dispone de
19 centros ubicados en todas las provincias andaluzas, y la mayoria de
ellos son Centros Especializados en |1+D+i.

La I+D+i en el sector vitivinicola ocupa un lugar preferente en el Centro
IFAPA del “Rancho de la Merced”, en Jerez de la Frontera,
especializado y reconocido en el mundo de la vid y el vino. Sus
principales lineas de investigacion son:

- Seleccién clonal de material vegetal .

- Prospeccion y conservacion de variedades de vid (banco de
germoplasma).

- Caracterizaciébn ampelografica y molecular

- Estudio de variedades autoctonas andaluzas

- Adaptacion en Andalucia de variedades universales

- Uva de mesay pasas

- Zonificacién

- Manejo del suelo

- Riego de la vid

- Portainjertos

- Poday conduccion de la vid

- Diversificacion: nuevos vinos andaluces

- Variedades para la destilacion

- Tratamientos post cosecha

- Cursos de caracter internacional, jornadas, seminarios, catas, etc.

4.2.8 (CAIV) Centro Andaluz de investigaciones Vitivinicolas

Ubicado en la Universidad de Cadiz, se plantea como una estructura
flexible y abierta integradora de los distintos grupos de investigacion en
varias unidades especializadas, teniendo como objetivo global la
investigacion vitivinicola de caracter multidisciplinar y acometiendo de
forma coordinada el estudio de la mayoria de las etapas implicadas en
la viticultura, microbiologia, fermentacion, tecnologia enoldgica, calidad,
estudios de mercado, historia. Cultura, efectos sobre la salud, etc. Las
lineas de investigacion que el CAIV puede desarrollar incluyen:

- Nuevas tecnologias y ensayos en viticultura

- Viabilidad y calidad de suelos

- Biotecnologia en procesos vitivinicolas y fermentativos

- Procesos tecnologicos y desarrollo de nuevos productos
vitivinicolas y de las fermentaciones

- Calidad en procesos y caracterizacion de productos vitivinicolas y
de las fermentaciones

- Estudios historicos, econdmicos Yy juridicos de productos
vitivinicolas y de las fermentaciones
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Otras entidades publicas

- Laboratorios Agroalimentarios y Estaciones Enoldgicas
- Departamentos varios de Consejerias de la Junta de Andalucia

4.3 Investigacion privada

Las empresas privadas y cooperativas también estan realizando un gran
esfuerzo en la realizacion de proyectos |+D+i, a través de la creaciéon y
el mantenimiento de departamentos propios de investigacion, que con
frecuencia colaboran con empresas y laboratorios publicos y privados.

La inversion dedicada a estos proyectos se incrementa cada afio,
aungue unicamente un numero muy reducido de empresas bodegueras
tiene suficiente capacidad para afrontarla.

Por lo general, los resultados de estos proyectos de investigacion no
son difundidos ya que se utilizan en beneficio de las propias bodegas
gue los realizan.

Algunas empresas y cooperativas han participado, aungque sea
timidamente en actividades de [+D, sobre todo en el campo enolégico,
solas 0 en acciones conjuntas con Consejos Reguladores o entidades
especializadas, y en parte financiadas por la Junta de Andalucia.

Los laboratorios privados también estan realizando un extenso
programa

de proyectos de I+D+i, en colaboracién con empresas bodegueras,
Consejos Reguladores y otras agencias e instituciones publicas.

4.4 Principales proyectos actuales de investigacion

Actualmente hay un gran namero de proyectos que se han realizado o
se estan realizando por parte de organismos publicos, Consejos
Reguladores, cooperativas, entidades profesionales y empresas
privadas.
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Estan financiados por:
e Unién Europea
e Ministerios del Estado Espariol (diversos programas)
« Junta de Andalucia
e Universidades

« Empresas privadas

Los proyectos mas mencionados y valorados por las empresas y
entidades entrevistadas tratan sobre:

o Optimizacion de algunas variedades de vid autéctonas
e Control y mejora de la maduracion y vinificacion
e Desarrollo de los vinos blancos jévenes.

o Trabajos de I+D+i en variedades de uva tinta, con proyectos de
estudio de desarrollo de crianza del vino

o Sistemas de cultivo en el vifiedo
o Desarrollo de controles de calidad y deteccién de fraudes

e Programas de control de plagas, de produccion integrada y de
produccion ecoldgica.

o Elaboracion de tintos y mejora de la elaboracion de vinos de
Jerez, brandies y vinagres.

e Mejora de los aromas de la uva
o Seleccioén de las variedades de uva andaluza
¢ Potencial de diversificacion vitivinicola

e Oftros
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5. PERCEPCIONES Y NECESIDADES DEL
SECTOR

Se resumen a continuacion, con tratamiento separado en varios
apartados, las percepciones y necesidades que resultan de las
opiniones manifestadas por las personas entrevistadas y de las
respuestas al cuestionario circulado, asi como de las impresiones
recogidas en el curso de las distintas conversaciones mantenidas en
relacion con la creacion de un Centro Tecnolégico del Vino en Jerez.

PERCEPCIONES

En la primera parte de este capitulo (puntos 5.1, 5.2 y 5.3) se exponen
las opiniones recogidas entre las diferentes personas entrevistadas
sobre el sector vitivinicola andaluz, sobre investigacion, desarrollo e
innovacion, y sobre el Centro Tecnologico del Vino en Jerez.

5.1 Percepcidn del sector vitivinicola andaluz

5.1.1 Situacion actual

o El sector de vinos y bebidas derivadas de la uva, al igual que
otras bebidas alcohdlicas, estd en una situacion estructural
complicada debido al exceso de la oferta sobre la demanda de
vino. Esto afecta al sector en Andalucia, en Espafia, en Europa y
en general en el resto del mundo.

e EI consumo mundial de vino estd estancado, si bien ha
aumentado un 1,4% en 2006, y en la mayoria de los paises
productores europeos viene descendiendo paulatinamente, sobre
todo en Espafia y en Francia.

o Cada vez hay mayor competencia en la produccioén y elaboracion
de vino y otros productos derivados de la vid con nuevos paises,
regiones, bodegas y cooperativas que elaboran vinos cada vez
con mayor calidad.
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Existe una gran proliferacion de marcas diferentes en todos los
mercados, y la mayoria de ellas con unas cuotas de mercado
marginales o muy reducidas.

Se acentua el proceso de concentracion de la distribucion en
casi todos los mercados, dejando cada vez menos huecos, y sin
embargo aumenta el nUmero de bodegas y marcas.

El consumo de licores y otras bebidas de alta graduacién también
estd descendiendo en Espafia y en un gran numero de
mercados exteriores. Andalucia es con diferencia la region con
mayor produccion de brandy de Espafia, y esto le afecta también.

El mayor porcentaje de la produccion de vinos en Andalucia esta
concentrado en vinos tradicionales generosos, dulces o secos.
Actualmente, estos vinos no son prioritarios para algunos
consumidores y su consumo desciende paulatinamente.

En Andalucia en los ultimos afios se estan produciendo, aunque
en pequefio volumen, nuevos vinos de mesa, blancos vy tintos, a
partir de variedades autdctonas y universales, la mayoria de ellos
como vinos de la tierra.

La aparicion de nuevas bodegas elaborando vinos diferentes ha
coincidido en el tiempo con la situacién actual de crecimiento del
superavit de oferta sobre demanda de vinos.

El sector andaluz en general no ha podido evolucionar al mismo
tiempo que los cambios en la demanda por parte del consumidor,
y los vinos andaluces, con la excepcion de los tradicionales, no
son todavia muy conocidos en los mercados exteriores.

Actualmente, no existe un planteamiento conjunto de
planificacion, actuacion y promocion de los vinos andaluces, y
s6lo algunas zonas o algunos vinos especificos han sido objeto
de promocion aisladamente.

La dimension media de las empresas bodegueras andaluzas es
muy pequefia, con un reducido numero de bodegas grandes
(medianas empresas), que comercializan marcas propias de vino
y brandy, situadas en su mayoria en el denominado Marco del
Jerez.

36

ARUM - JORGE JUAN 37- MADRID 28001 TEL.91577 4582 FAX. 91577 96 25



N W,
darum

e En las Ultimas décadas se ha producido una importante
reduccion del area de vifiedo en Andalucia, especialmente en los
viiedos donde se producen los vinos generosos. La superficie
dedicada a los nuevos vinos en Andalucia es todavia muy
reducida.

5.2 Percepcion sobre Investigacién, Desarrollo e
Innovacion

A través de las entrevistas y encuestas realizadas con empresas
bodegueras, expertos, responsables de entidades publicas vy
responsables de Consejos Reguladores, se han recogido diferentes
opiniones en relacién con la investigacion que se realiza en el sector
vitivinicola.,

5.2.1 Situacién actual

e [Escaso conocimiento de los proyectos que se estén realizando o
gue ya han finalizado, salvo en el caso de los responsables de
las diversas entidades representativas del sector que los han
encargado o de las entidades que los llevan a cabo.

e Se estan realizando bastantes proyectos de investigacion en el
sector, algunos muy buenos, pero estdn muy dispersos y no
llegan a ser suficientemente conocidos por los operadores en
general. Se necesitaria una mayor difusion sobre estos proyectos
y sus resultados para el sector.

o El sector del vino, a nivel mundial, tiene una importante masa
investigadora con diferentes actores (algunos en Andalucia) y
suficiente transparencia como para no necesitarse, en principio,
crear otro centro de investigacion nuevo que realice actividades y
proyectos que otros ya estan desarrollando.

« En el caso de Andalucia, se hace necesaria una investigacion
gue tenga en cuenta las particularidades de cada zona.

e Se deberian adaptar los proyectos de investigacion a las
necesidades reales y futuras segun zonas, dada la diversidad de
las regiones vitivinicolas, con independencia de temas mas
generales que puedan afectar a todo el sector vitivinicola.

e Es necesario mantener una escrupulosa y estrecha relacion con
todos los operadores del sector.
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Se tiene la sensacion de que la investigacion que se realiza
podria tener una mayor aplicacibn practica, estando con
frecuencia restringida por convenios particulares.

La tecnologia es muy tradicional como corresponde a la
produccion de tipos de vino histéricos con todo lo que ello
supone. Se observa, no obstante, una buena adaptacion a los
avances tecnoldgicos, en especial por las empresas mas
importantes.

Seria necesaria una mayor conexion con Bruselas, el MAPA,
otras CCAA y las universidades. Se observa una fluida relacién
de IFAPA con el sector.

5.2.2 Principales debilidades y amenazas para el Sector

5.2.3

Las presiones del mercado han reconducido la mayoria del
esfuerzo creativo de las empresas, y la inversion, hacia el ahorro
de costes.

Escasa investigacion sobre comercializacién y mercados.

Las nuevas practicas enologicas pueden afectar negativamente
al modelo ligado al origen.

Es muy importante la falta de innovacion y escasean las
iniciativas de renovacién del producto.

No hay suficiente investigacion sobre el consumidor, su
mentalidad, sus gustos, tendencias y cambios en sus habitos de
consumo.

Una inversién compartida en investigacion puede ayudar a
algunos pero no necesariamente al conjunto del sector.

Principales fortalezas y oportunidades para el Sector

Enorme “potencial viticola y enolégico” (marco natural, dotacion
humana, experiencia sectorial, dimension empresarial, nivel
profesional cualificado y tecnologia disponible) que puede
impulsarse con un programa planificado de I+D+i.

El sector, aunque esta bastante inmovil, parece abierto a la
diversificacion y la adaptacion de los resultados de nuevos
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proyectos de investigacién, como evidencia la aparicién, todavia
limitada, de nuevos vinos en la region andaluza.

o Tecnolégicamente el sector esta preparado para realizar mejoras
en todas las facetas de produccion y elaboracion, siempre que
perciba que puede comercializar sus productos en el mercado.

e Va a ser muy importante que se haga un esfuerzo conjunto de
investigacion que beneficie a todo el sector andaluz de vinos y
otros productos derivados de la vid, evitando protagonismos y
diferenciaciones entre diversas zonas vitivinicolas.

e Gran potencial en el campo del enoturismo, en alza de un tiempo
a esta parte con caracter general en toda Espafia.

5.2.4 Posibilidades de complementariedad con otras actividades

« Es fundamental que el Centro Tecnolégico del Vino propicie
proyectos que ayuden al desarrollo y promocién del sector y sus
productos. El sector no puede financiarlos solo.

o Existen multitud de actividades que pueden ser complementarias
a la pura labor de investigacion, como la difusién y promocion de
sus resultados, ambito en el que pueden darse escenarios de
colaboracion.

« Es de la mayor importancia centralizar la informaciéon sobre los
problemas del sector para que sea posible sugerir actividades
orientadas a resolver las carencias que puedan apreciarse.

e Es necesario llevar a cabo investigacion sobre nuevos productos
y adaptacion de los actuales para usos distintos.

e La investigacion es absolutamente compatible y complementaria
con las nuevas demandas que la zona tiene de innovacién en el
sector vitivinicola.

o Es recomendable la realizacién de acuerdos entre los Consejos
Reguladores para desarrollar un plan estratégico que abarque la
investigacion y otros ambitos de colaboracion.

o Parece de gran utilidad analizar y difundir qué se esta haciendo
en otros centros similares en Espafia y otros paises.

o Existe la necesidad de informar y educar al consumidor en
Andalucia sobre las caracteristicas y peculiaridades del sector
vitivinicola de su region.
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5.3

Percepcion sobre el Centro Tecnologico del Vino

5.3.1 Ventajas para el sector

Concentracion de esfuerzos que se realizan dentro de la
Comunidad Auténoma andaluza para el sector del vino y otros
productos derivados de la vid, o sector vitivinicola.

Coordinacion de actividades de organismos publicos y privados
relacionados con el sector vitivinicola.

Planteamiento unificado de actividades de promocion del vino
andaluz en Andalucia, Espafia y en los mercados exteriores.

Unificacion de recursos para dirigirlos a los proyectos mas
necesarios y reorientarlos para evitar duplicidades vy
solapamientos.

A través de un centro andaluz del vino se veria muy reforzado el
apoyo que necesitan los Consejos Reguladores y otras entidades
del sector para las inversiones que se requieren en [+D+i.

Potenciacion de la imagen de los diferentes y singulares tipos de
vino que se producen en Andalucia.

Seleccion y canalizacién de las inversiones prioritarias para el
sector en los diferentes campos que abarque.

Apoyo en la definicion y desarrollo de aspectos sectoriales
estratégicos: identificacion de mercados, areas de diversificacion,
etc.

Creacion de bancos de datos de legislacion y de normativa en
vigor, faciles consultar y comprender.

5.3.2 Ventajas para las empresas
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e Acceso coordinado al Centro Tecnoldgico del Vino de todas las
bodegas elaboradoras de vino, brandy y otros productos de la
vid, asi como de las empresas de la industria auxiliar del sector.

e Coordinacion e informacién sobre el sector del vino y bebidas
derivadas de la vid.

o Participacion directa de las empresas en la seleccion de
proyectos gue se acerguen mas a sus intereses.

« Participacion activa en las decisiones que se tomen en el Centro
Tecnoldgico del Vino.

« Conocimiento centralizado de las actividades que se realicen en
torno al sector vitivinicola andaluz, a disposicibn de las
empresas.

« Beneficio de los resultados de las actuaciones que se coordinen
a través del Centro Tecnologico del Vino en Jerez en relacion con
las  diferentes areas de interés para la empresa: vifia,
elaboracion de vino, brandy, vinagre, etc.; comercializacion y
promocién; normativas, ayudas, relaciones publicas y atencién al
cliente, etc.

5.3.3 Ventajas para la industria auxiliar

e Apoyo a la industria corchera mediante un esfuerzo que propicie
la transformacion del corcho dentro de la region, y que
promocione la utilizacion de tapones de este material.

e« Apoyo a la industria de cierres de botella metalicos de ultima
generacion: tapones de seguridad, capsulas, dosificadores, etc.

« Mejora de su competitividad y busqueda de nuevas fuentes de
aprovisionamiento (vidrio especialmente).

e Investigacion y mejora tecnologica.
« Servicios: informatica, publicidad, disefio, formacién, etc.
e Mayor demanda producida por los nuevos procesos que se

propicien a través del Centro Tecnoldgico del Vino en Jerez.
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e Proyectos de I+D orientados a resolver problemas propios de la
industria vitivinicola andaluza.

« Un mayor desarrollo de las industrias auxiliares, paralelo al de las
empresas vitivinicolas.

e Incremento de la formacibn y mejor conocimiento de los
problemas y necesidades del sector.

NECESIDADES

En la segunda parte de este capitulo (puntos del 5.4 al 5.11 inclusive)
se resumen las necesidades que han sido reflejadas por las diferentes
personas entrevistadas del sector del vino y otros productos derivados
de la vid en Andalucia. También se recogen las actividades mas
demandadas por parte de dicho sector.

5.4 Necesidades basicas atener en cuenta

NECESIDADES BASICAS A TENER EN CUENTA

UNIFICACION DE ACCIONES DE APOYO AL SECTOR VITIVINICOLA DE
ANDALUCIA

COORDINACION DE ACTIVIDADES DE I+D+l E INCLUSION DE OTRAS
ACTIVIDADES EN EL CENTRO

APOYO A LA PROMOCION DEL SECTOR Y SUS EMPRESAS

EL CENTRO DEBE SER EL PRINCIPAL REFERENTE DE LA INDUSTRIA
VITIVINICOLA EN ANDALUCIA Y DE SU INDUSTRIA AUXILIAR

5.4.1 Unificacion de acciones de apoyo al sector vitivinicola en
Andalucia
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El Centro debera mantener a disposicién del sector una descripcion
precisa del conjunto de acciones de apoyo disponibles (Union Europea,
Espafia y Andalucia) en cada momento, asi como de las perspectivas
en este orden a medio plazo, y proporcionar una estimacion continua de
necesidades de actuaciébn que puedan registrarse en los distintos
campos de interés para la empresa del sector: salud, ingenieria,
informatica, transporte y logistica, enoturismo, legislacion, comunicacion
y publicidad, etc.

5.4.2. Coordinacién de actividades de [+D+i e inclusion de otras
actividades en el Centro

La concertacion de medios y de esfuerzos, base fundamental de toda
labor de coordinacion, en actividades de investigacién, desarrollo e
innovacion debe ser una de las funciones basicas del Centro
Tecnoldgico del Vino.

Las actividades a propiciar deben configurar un conjunto de materias en
el que, sin perjuicio de la impulsion de objetivos [+D+i, figuren todas
aquellas que en cada momento se consideren de interés para las
empresas del sector, bien por la relativa novedad de las mismas o bien
por la oportunidad de incorporar las innovaciones que el mercado vaya
ofreciendo.

5.4.3. Apoyo ala promocion del sector y sus empresas

Uno de los aspectos fundamentales de la labor que desarrolle el Centro
Tecnoldgico del Vino es que sea eficaz para la promocién del vino, del
brandy y del vinagre que se elaboran en Andalucia, de las empresas del
sector y de las empresas auxiliares.

Todas las propuestas y actividades tienen que ser consensuadas y
decididas en consulta permanente con operadores y empresas del
sector.

5.4.4. El centro debe ser el principal referente de la industria
vitivinicola en Andaluciay de su industria auxiliar
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En definitiva, el Centro debe constituirse en el referente obligado, en el
orden practico, para las empresas del sector en todo aquello
relacionado con las distintas facetas de su campo de actuacién, bien de
interés particular o bien de interés general, desde proyectos de [+D+i a
desarrollo de productos y de mercados, pasando por cuestiones
relacionadas con promocion (incluido enoturismo), asistencia técnica,
difusion tecnoldgica, legislacion sectorial y normalizacion, certificacion y
calidad industrial, formacion, informacién, nuevas actividades
industriales y cooperacion internacional.

5.5 Necesidades de [+D+i

En el epigrafe anterior de percepciones en materia de 1+D+i (5.2), se
refleja la opinion de los expertos entrevistados sobre sus necesidades
en este campo.

En el desglose de actividades a realizar (punto 6.4) se enumeran las
principales areas de actuacion para desarrollar proyectos de
investigacion desarrollo e innovacion.

Sera el Centro Tecnoldgico del Vino el que recogera las necesidades
MAas urgentes y priorizara los principales proyectos a tener en cuenta.

Se enumeran seguidamente los principales campos de trabajo que han
sido mencionados en relacion con proyectos de I+D+i y a la obtencién
de nuevas tecnologias de interés para su aplicacion directa en las
empresas del sector vitivinicola:

I. Viticultura
il. Enologia

iil. Nuevos productos vitivinicolas

Y2 Calidad en procesos y caracterizacion de productos vitivinicolas
V. Vino y salud
Vi. Disefio de productos
Vii. Nuevos envases y presentaciones
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viii.  Modelos organizativos
IX. Técnicas y estructuras de comercializacion

X. Aprovechamiento de subproductos

El Centro debe ordenar y estructurar la atencion que proceda dedicar a
este amplio campo de actuacion, en estrecha contacto con los
operadores concernidos y con las entidades especializadas existentes
en el entorno, a fin de conseguir el maximo posible de colaboraciones
con rigor y dedicacién, y en todo caso verificar la validez de los
resultados que se obtengan e impulsar la implantacion de los mismos.

A titulo de ejemplo, cabe sefialar temas de importancia para la
investigacion como:

- Vitivinicultura sostenible
- Diversificacion de la vitivinicultura andaluza
- Trazabilidad en vitivinicultura

- Seguridad alimentaria, habitos de consumo, mercados
emergentes, etc.

5.5.1 Transferenciay difusion de la tecnologia

Si la investigacion en temas relacionados con la viticultura y enologia,
asi como con mercadotecnia, es fundamental en Andalucia para
asegurar el mantenimiento del mas alto grado posible de tecnologia en
cada materia al servicio de la empresa, no lo es menos el
establecimiento de procesos eficaces de transferencia y difusion de lo
referido a toda nueva tecnologia.

Asi, una de las funciones principales del Centro debe ser la de
constituirse en agente receptor y medio de difusion de cuantas
novedades tecnoldgicas accesibles puedan considerarse Utiles a las
empresas del sector.

45

ARUM - JORGE JUAN 37- MADRID 28001 TEL.91577 4582 FAX. 91577 96 25



N W,
darum

Es deseable que las empresas y demas operadores del sector y de la
industria auxiliar conozcan en todo momento los resultados de las
investigaciones y proyectos en curso y dispongan de un centro de
apoyo y asesoramiento para poder, si asi lo desean, implementarlos sin
demora.

5.6 Necesidades de Formacion

NECESIDADES DE FORMACION

PARA LAS EMPRESAS DEL SECTOR

INTERNA EN LA EMPRESA

PARA TECNICOS PROPIOS

PARA DIRECTIVOS SOBRE EXPORTACION

PARA PROVEEDORES Y COLABORADORES

PARA DISTRIBUIDORES Y RESPONSABLES DE VENTAS EXTERNOS

PARA DETALLISTAS Y VENDEDORES

PARA CONSUMIDORES

La formaciéon es un instrumento basico para el sector, a todos los
niveles, desde el campo, pasando por la elaboraciéon hasta la
comercializacion y promocion. También es importante que la formacién
se realice verticalmente y se ponga a disposicion de todos los
estamentos del sector, incluyendo a los directivos de las empresas.

Existen actualmente muchos programas de formacion impartidos por
diferentes centros en toda la Comunidad andaluza, bien por el propio
IFAPA, bien por Consejos Reguladores, Universidades, Asociaciones y
Federaciones, Agencias de Promocion, Camaras de Comercio, Instituto
Espafol de Comercio Exterior y otros.

Es funcion esencial de todo Centro Tecnoldgico priorizar las demandas
de formacion del sector, buscar nuevas necesidades para crear
programas nuevos Yy difundir y acercar estos programas a agricultores,
empresas e instituciones.
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Es también importante aprovechar los programas existentes,
potenciandolos hacia los consumidores en la region, en el resto de
Espafa y en los diferentes mercados internacionales.

5.7 Necesidades de Informacion

NECESIDADES DE INFORMACION

ORGANISMOS DE APOYO AL SECTOR

PROGRAMAS DE PROMOCION A DISPOSICION DE LAS EMPRESAS

INSTRUMENTOS DE APOYO A EMPRESAS Y PRODUCTOS

ACTIVIDADES DE ORGANISMOS, ENTIDADES Y DENOMINACIONES DE ORIGEN

PROMOCION DE LOS VINOS, BRANDIES Y VINAGRES ANDALUCES

NUEVOS PROGRAMAS, INSTRUMENTOS E INICIATIVAS

Otra de las funciones esenciales del Centro Tecnoldgico del Vino debe
ser la de proporcionar a las empresas del sector informacion actualizada
y valida sobre toda una serie de aspectos de su interés, algunos de los
cuales han sido mencionados en capitulos anteriores.

El enunciado que sigue refleja los aspectos principales detectados como
de interés para las empresas en cuanto a recibir informacién sobre:

I Resultados de investigacion
i. Innovacién
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iii. Produccion, elaboracién y productos

V. Materias primas

V. Habitos y pautas de consumo saludable
Vi. Mercados

vii.  Canales de distribucion

viii.  La competencia

IX. El sector del vino, del brandy y del vinagre en el exterior
X. Ayudas y apoyos al sector y a las empresas del sector

Xi Legislacion y normativa de aplicacion al sector

5.8 Necesidades de Promocién y apoyo a la
Comercializacién

NECESIDADES DE PROMOCION Y APOYO A LA COMERCIALIZACION

ORGANISMOS DE APOYO AL SECTOR

PROGRAMAS DE PROMOCION A DISPOSICION DE LAS EMPRESAS

INSTRUMENTOS DE APOYO A EMPRESAS Y PRODUCTOS

ACTIVIDADES DE ORGANISMOS, ENTIDADES Y DENOMINACIONES DE
ORIGEN

PROMOCION DE LOS VINOS, BRANDIES Y VINAGRES ANDALUCES

NUEVOS PROGRAMAS, INSTRUMENTOS E INICIATIVAS

En este momento el apoyo a la comercializacién y promocion de los
vinos Andaluces en la region, en el territorio espafiol y en los diferentes
mercados internacionales es el que mas se necesita dentro del sector
vitivinicola de Andalucia.

La situacion general del vino en los mercados mundiales y los hébitos
de consumo, entre otras razones, exigen un gran esfuerzo para apoyar
la comercializacion y promocién de los vinos de Andalucia.
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Actualmente, hay muchos programas y apoyos en marcha, pero en
muchos casos son los mismos desde hace afios y no esta claro si se
adaptan a las necesidades actuales de las empresas y bodegas
comercializadoras.

Como se indica anteriormente, el Centro debe propiciar la aplicacion a
las empresas del sector de todo tipo de apoyos a la promocién que
estén disponibles en cada momento, en sus distintas variantes:
enoturismo, visitas a las distintas zonas vitivinicolas de profesionales del
vino y de la gastronomia, programas de relaciones publicas, etc.;y ello
mediante el estudio de posibilidades de actuacion y el planteamiento
ante los foros que procedan de las que, de conformidad con las
empresas, parezca necesario proponer, en beneficio de la proyeccion al
mercado de los productos de las mismas.

Se espera que la existencia del Centro constituya una fuente adicional
de ideas y sugerencias, y que el mismo contribuya positivamente a una
necesaria intensificacion de las actuaciones de las empresas y de las
entidades sectoriales en esta importante materia.
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5.9 Demandas de actividades

En los cuatro cuadros siguientes se enumeran las principales demandas
de actividades del Centro Tecnolégico del Vino que se han detectado en
el curso de las entrevistas mantenidas, parte de las cuales reflejan
algunas de las necesidades mencionadas en los apartados anteriores.

- A. ACTIVIDADES DE |+D+i :

PRODUCCION VITICOLA

ELABORACION DE VINOS, BRANDIES Y VINAGRES

COMERCIALIZACION Y CONOCIMIENTO DE MERCADOS
VINO Y SALUD )
MEJORAS TECNOLOGICAS

- B.ACTIVIDADES DE FORMACION:

INTERNA DE LA EMPRESA: ADMINISTRACION, TECNOLOGIA,
COMERCIALIZACION, GASTRONOMIA, ENOTURISMO, ETC

EXTERNA: MERCADOS, COMERCIALIZADORES Y
CONSUMIDORES

VINO Y SALUD

- C.ACTIVIDADES DE INFORMACION

INTERNA HACIA LA EMPRESA

EXTERNA AL ENTORNO, COMERCIALIZADORES Y CONSUMIDORES

AL SECTOR: PRODUCCION, D.O, MARCAS, LEGISLACION, ETC

SOBRE EL CENTRO TECNOLOGICO

CENSO PRACTICO DE BODEGAS Y VINEDOS

D. ACTIVIDADES DE PROMOCION

PLANES DE PROMOCION DE PRODUCTOS VITIVINICOLAS
ANDALUCES

PAGINA WEB DE PRODUCTOS VITIVINICOLAS DE ANDALUCIA

PRIORIZACION DE MERCADOS

NUEVAS INICIATIVAS DE PROMOCION
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5.10

5.11

Necesidades de Estructura

La decisién de la estructura idénea que debe tener el Centro
Tecnologico del Vino en Jerez dependera del modelo de Centro
que se elija, de sus objetivos, de sus misiones principales, de sus
funciones, de su dimension y de las actividades que vaya a
realizar.

Necesitar4d una estructura propia, minima al principio, que iria
evolucionando en el tiempo, y que sea suficiente para cumplir los
objetivos buscados.

Deberia coordinarse y aprovechar las organizaciones y las
estructuras ya existentes, siempre que los servicios de las
mismas encajen con las necesidades del Centro, sin duplicar
instalaciones. En cualquier caso, tiene que haber mucha cautela
para evitar confusiones y competencias que paralicen todo.

Necesidades de Financiacion

Es muy importante crear proyectos a través de una inversion
compartida por parte de las empresas, siempre que respondan a
sus necesidades. La mayoria de las explotaciones son pequefias
y hace que estas inversiones se contemplen como gastos
corrientes. Si se reparten costes y resultados se puede cambiar
la tendencia.

Las empresas estan dispuestas a cofinanciar proyectos de su
interés con otras empresas del sector, especialmente en el caso
de proyectos que necesiten un montante econémico y de
recursos en general importante.

Si no se consigue un interés por parte de la empresa privada
parece que el Centro no tendra el mismo sentido.

La financiacion del Centro Tecnoldgico del Vino deberia arrancar
con una aportacion mayoritariamente publica. Hay que ser
consciente que la iniciativa no es privada —de serlo ya estaria en
marcha- y obrar en consecuencia.
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A medio y largo plazo, el Centro deberia tender hacia una
financiacion mixta, publica y privada.

La financiacion publica deberia cubrir el coste de la estructura
fija. La financiacion privada podria venir via estudios especificos
0 bien mediante cuotas para acceder a ciertos servicios, como
informes, catas, analisis, documentacion, etc.

La autofinanciacion deberia ser un objetivo a largo plazo aunque
serd dificilmente alcanzable.

Parece aconsejable la adopcion de criterios de flexibilizacién y
adaptacion en funcion del tipo de actividad y de las necesidades
en cada momento.

Dependiendo del alcance de las funciones del Centro
Tecnoldgico del Vino, podria estudiarse su financiacion parcial
mediante la ampliacion de actividades fuera del ambito andaluz,
aungue es un aspecto que deberia estudiarse con detalle y
siempre que no se alejara de sus objetivos principales.
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6. EL CENTRO TECNOLOGICO DEL VINO EN
JEREZ
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6. EL CENTRO TECNOLOGICO DEL VINO EN
JEREZ

La parte inicial de este informe explica la situacion actual y recoge las
opiniones de una gran parte del sector a través de las entrevistas y
reuniones realizadas.

En el capitulo 5 anterior se han recogido las necesidades sobre 1+D+i, y
otras areas importantes para su desarrollo futuro. También se han
recopilado las percepciones del sector sobre la creacion de un Centro
Tecnoldgico del Vino en Jerez de la Frontera.

El objetivo principal del presente informe es definir las caracteristicas de
un Centro Tecnoldgico del Vino en Jerez (CTV-Jerez) en base a la
opinion y las necesidades de las empresas y entidades privadas y
publicas y expertos del sector vitivinicola andaluz, en especial vino,
brandy y vinagre.

Ha parecido conveniente incluir en el informe un somero analisis
tentativo de posibilidades en cuanto a estructura y coste, sin conocer de
antemano los objetivos ni las funciones y actividades a incluir en el
CTV-Jerez.

6.1 Aspectos importantes atener en cuenta

Es importante sopesar una serie de elementos y criterios antes de tomar
la decision sobre el tipo de centro que mas pueda ayudar al sector de
vinos y bebidas derivadas de la vid en Andalucia y al de las industrias
auxiliares de este sector.

Parece claro que la creaciéon de un Centro Tecnoldgico del Vino en
Jerez puede ayudar de una manera importante a las empresas del
sector en las tareas de investigacion, desarrollo e investigacion, si bien
la mayoria del sector recomienda que tal centro dedique buena parte de
su atencion al desarrollo de actividades complementarias a las de [+D+i
propiamente dichas porque se piensa que ello puede ser muy Uutil al
sector en Andalucia.
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Se sigue que, antes de tomar una decision definitiva sobre el tipo de
Centro Tecnoldgico del Vino que se quiere crear, hay que tener en
cuenta muchos aspectos que van a ser decisivos para que esta decision
sea la mas efectiva y practica para los intereses futuros del sector.

Estos aspectos, como alcance, funciones, actividades y estructura,
seran los que determinen el modelo final del CTV-Jerez.

6.1.1 Iniciativa del sector publico

Este proyecto, que surge por iniciativa de la Administracion Estatal a
través del Ministerio de Agricultura Pesca y Alimentacion, y la
Administracion Local a través del Ayuntamiento de Jerez de la frontera,
es aceptado y asumido por la Administracion Autondmica a través de la
Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa de la Junta de Andalucia.

Ni el sector vitivinicola andaluz, ni el de las empresas auxiliares del
mismo, han liderado en ningln momento esta iniciativa, que nace como
queda indicado en diferentes 6rganos de la Administracion.

Los informes iniciales y los primeros estudios y actividades realizados
para este proyecto, parte del Parque Tecnolégico Agroindustrial de
Jerez, y la decision final de su puesta en marcha, una vez consultado el
sector, estdn siendo tareas asumidas directamente por las distintas
Administraciones.

La eleccién del formato, alcance, actividades incluidas, denominacion
del Centro y la decision de su puesta en marcha seran acordadas por
las Administraciones de referencia.

Sin embargo parece esencial que, una vez adoptadas las decisiones
procedentes, las empresas del sector tomen desde el primer momento
parte activa en la configuracion, enfoque y funcionamiento del CTV-
Jerez, ya que deben ser las principales beneficiarias de sus resultados.

Esta claro que las empresas y organismos del sector consideran
imprescindible que, para que cualquier iniciativa de este tipo funcione y
pueda tener éxito, tiene que contar con la opinibn y apoyo de las
empresas privadas del sector. Normalmente las grandes iniciativas y
los proyectos similares que parten del sector publico no tienen un
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horizonte de vida muy largo si no involucran a las empresas que son las
que finalmente comercializan sus productos y rentabilizan los proyectos.

6.1.2 Carencia de un sector vitivinicola organizado

No hay una federacion o asociacién de empresas que englobe a todos
los operadores econdmicos del sector en Andalucia y a todas las
diferentes regiones de produccion vitivinicola. Existen asociaciones y
federaciones de empresas que operan en el ambito de cada
Denominacion de Origen.

Esta situacion no facilita la toma de decisiones unificadas sobre
proyectos que interesen y afecten al sector vitivinicola andaluz en su
conjunto, y mas especialmente al apoyo y financiacion de los mismos
desde el comienzo.

6.1.3 La situacion actual del vino afecta a muchas otras regiones

La situacion actual del sector del vino en todo el mundo con un relativo
estancamiento del consumo y un gran aumento de la produccion, del
namero de bodegas y del numero de marcas hace que los retos para el
sector sean muy similares para otras regiones en Espafa y en otros
paises.

Esto supone que las necesidades del sector del vino en Andalucia sean
similares a las de otras regiones vinicolas en Espafia y en el exterior, y
que haya una gran demanda de creacion de centros tecnoldgicos del
vino en otras CCAA para intentar resolver problemas similares.

Seria bueno unificar esfuerzos en lo posible y evitar toda proliferaciéon
de centros similares, con proyectos repetitivos para buscar soluciones a
los mismos problemas y financiados en su gran mayoria por recursos
publicos limitados.

6.1.4 Implicaciones de un Centro Tecnoldgico

Por su propia definicion un Centro Tecnolégico implica la creacion de
una entidad con los medios necesarios para desarrollar proyectos que
beneficien al sector y cuyos resultados puedan ser utilizados por las
empresas y entidades del mismo.
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Esto en principio supone contar con una plantilla de personal capacitado
que priorice, gestione y dirija el desarrollo de estos proyectos y la
difusion del resultado de los mismos.

Para que se pueda desarrollar esta labor el Centro Tecnoldgico necesita
estar ubicado en un edificio y disponer de medios suficientes.

Y para asumir todo esto se necesitan unos presupuestos en funcion del
alcance que en cada momento se quiera dar al Centro Tecnoldgico.
Estos presupuestos deberan ser financiados con recursos procedentes
del propio sector, de entidades publicas y de la propia actividad del
Centro una vez se encuentre en pleno funcionamiento.

Por eso se necesita un andlisis muy ajustado del tipo de Centro
Tecnoldgico que se pueda necesitar y de las implicaciones y coste en
cada momento.

6.1.5 Crear todo nuevo o aprovechar organismos y proyectos
existentes

Aungue se han recogido muchas necesidades y propuestas de cambios
gue necesita el sector de vinos y productos derivados de la uva como el
brandy y el vinagre, se trata de un sector que no requiere un constante
proceso de renovacion en su tecnologia de alto nivel como pueda
ocurrir en otros sectores.

Actualmente, existen en el sector Vvitivinicola andaluz diferentes
estructuras en funcionamiento, con sus plantillas de investigadores,
bien dotadas de medios y en muchos casos con un alto nivel
tecnoldégico. También hay otros organismos especializados en al apoyo
a la comercializacién y la promocion en el exterior.

No tendria mucho sentido, al menos inicialmente, el sustituir estas
estructuras por un Centro Tecnologico de nueva creacion. La opinion
general es que no se repitan estructuras, sino que se mantengan y
potencien las existentes, coordinando su actuacion.

Para dar los pasos necesarios en la buena direccién, es conveniente
analizar cada una de estas estructuras, o entidades, y los proyectos que
hayan desarrollado o estén desarrollando.

Al mismo tiempo, es necesario establecer los proyectos prioritarios para
el sector vitivinicola andaluz a medio y largo plazo.
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6.1.6 Necesidad de definicién de proyectos claros

Esta es la parte esencial para la toma de decisiones sobre el Centro
Tecnologico del Vino en Jerez.

La definicién de los proyectos mas importantes que necesita el sector, el
namero de estos que se pueden realizar cada afio, y el grado de
complejidad y necesidad de nueva tecnologia van a determinar el
alcance, la estructura de funcionamiento del Centro y las necesidades
de financiacion para un horizonte minimo de actuaciéon que puede
oscilar entre cinco y diez afos inicialmente.

En un primer momento, es preciso ordenar y establecer los tipos de
proyecto que deban ocupar la actividad principal del Centro.

6.2 Descripciones béasicas

6.2.1 Ambito geogréfico

El &mbito geogréfico debe ser el delimitado por la Comunidad Autonoma
de Andalucia, con sus ocho provincias, en todas las cuales existe,
actualmente, produccion vitivinicola con mayor o menor intensidad.

Sin embargo deberia configurarse el Centro Tecnolégico del Vino como
un proyecto con un alcance mayor, ya que puede beneficiar y
beneficiarse de esfuerzos similares de otros proyectos, tanto en
Espafia como en otros paises.

También hay que recoger y aprovechar el creciente flujo de turismo
extranjero en la Comunidad Autbnoma Andaluza.

Aunque en principio el Centro Tecnolégico del Vino estaria fisicamente
situado dentro del Parque Tecnologico Agroindustrial en la ciudad de
Jerez de la Frontera, sus actividades estarian orientadas y sus
resultados beneficiarian por igual a cualquier empresa del sector o de
su industria auxiliar, denominacién de origen, asociacion, etc.
establecida en cualquier punto de Andalucia.

6.2.2 Sectores

58

ARUM - JORGE JUAN 37- MADRID 28001 TEL.91577 4582 FAX. 91577 96 25



N W,
darum

El Centro Tecnoldgico del Vino se creard principalmente para apoyar al
sector del vino y de los productos derivados de la vid (en especial
brandy y vinagre), sus empresas y sus entidades representativas.

También dara apoyo a las empresas de las industrias auxiliares del
sector vitivinicola que intervienen directa o indirectamente en la vifia, en
la elaboracién de vino, brandy y vinagre y en su comercializacion.

La fabrica de botellas y la industria de artes graficas de Jerez, que
fueron lideres a nivel estatal en innovacion y capacidad productiva, no
tienen actualmente esta posicion. En cambio, la fabricacion y la
comercializacion de céapsulas metalicas y de instalaciones en acero
inoxidable por parte de determinadas empresas locales estan al maximo
nivel de produccion y tecnologia.

Se tendran que definir los sectores auxiliares, que podrian clasificarse
asi:

a) Enla viia:
- Viveros
- Fertilizantes
- Productos de tratamientos
- Maquinaria

- Otros

b) En la elaboracion:

- Maquinaria

- Material de laboratorio

- Levaduras y otros componentes
- Depositos e instalaciones

- Toneleria

- Otros

¢) En la presentacion:

- Botellas
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- Cartonajes
- Capsulas

- Tapones

- Etiquetas

- Maquinaria

- Otros

d) En la comercializacion:

- Agencias
- Transportes
- Consultores especializados

- Otros

Hay que tener en cuenta, sin embargo, que no hay muchas empresas
auxiliares que estén radicadas en Andalucia y que las empresas se
proveen de suministradores en otras comunidades autbnomas o
directamente de sus distribuidores regionales en Andalucia.

Aunque en principio una parte importante del sector vitivinicola andaluz
no estd muy de acuerdo, se tendra que tomar la decision de si se podria
incluir, de manera puntual, el apoyo a otras bebidas alcohdlicas no
provenientes de la vid. Los canales de distribucion pueden coincidir,
pero el tratamiento fiscal y su consideracion como producto son
diferentes.

6.2.3 Duracion del proyecto

La creacion de un Centro Tecnoldgico del Vino tiene que tener un
caracter permanente, y cualquier decisidbn que se tome respecto al
mismo debe tener una proyeccion a largo plazo, con el fin de conseguir
los objetivos que se aprueben con eficacia y rentabilizar las inversiones.

Sin embargo, se aconseja que la implantacion de este Centro sea
gradual y que poco a poco se vaya dotando segun los objetivos y
prioridades que se vayan estableciendo y que se desarrollaran en
distintas fases.
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Los horizontes por fases deben calcularse por periodos sucesivos de
entre cinco y diez afos, con revisiones, evaluaciones y ajustes
periodicos.

6.3 Objetivos y Estrategias
6.3.1 Objetivos Generales

a) Ofrecer un servicio informativo y de gestion como ventanilla Unica
del
sector del vino y otros productos derivados de la vid en
Andalucia, y
de su industria auxiliar.

b) Apoyar al sector del vino y otros productos derivados de la vid,
principalmente brandy y vinagre, en Andalucia y a su industria
auxiliar.

c) Proponer, impulsar y coordinar la transferencia de tecnologia y
acciones de investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i) hacia
dicho sector y su tejido empresarial

d) Proponer, impulsar y coordinar actividades de informacion,
formacion y promocién que puedan apoyar a la comercializacion
de los productos elaborados por las empresas del sector

e) Colaborar en la conservacion del medio ambiente y su desarrollo
sostenible y en el mantenimiento de las tradiciones del sector

f) Colaborar con las distintas Administraciones y entidades en
Andalucia, en el resto de Espafia y en otros paises con todas las
iniciativas cuyos resultados puedan apoyar al sector del vino y
productos derivados de la vid en la region

6.3.2 Objetivos en lainvestigacion tecnoldgica
a) ldentificacion permanente de las necesidades tecnoldgicas y de
[+D+i

por parte de las empresas e instituciones del sector

b) ldentificacién de areas y proyectos especificos de innovacion que
puedan beneficiar al sector
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c)

d)

e)

f)

Propuesta de realizacién de proyectos, esfuerzos y actividades
de I+D+i en el sector vitivinicola

Difusion de informacion de los resultados de proyectos de
investigacion, que sean interesantes para el sector

Propuesta de realizacion de actividades de formacion especifica
en investigacion y tecnologia

Propuesta de proyectos que enfaticen el mantenimiento y
conservacion del paisaje y del medio ambiente.

6.3.3 Objetivos en el area de comercializacion y promocion

a) ldentificacion y valoracion de las necesidades del sector para
mejorar

b)

f)

la competitividad en la comercializacion de los vinos, brandies y
vinagres andaluces

Propuesta de actividades conjuntas para iniciativas y proyectos
gue redunden en mejoras de la comercializacion de estos
productos en todos sus aspectos, incluidos los de enoturismo,
cultura, gastronomia y salud.

Busqueda de recursos y apoyos especializados para poner en
marcha esos proyectos.

Colaboracion con estamentos y entidades andaluzas, y otras,
responsables de comercializacion y logistica en la region, en
Espafia y en el exterior.

Propuesta de proyectos de informacion e investigacion sobre
innovacion de productos y mercados, y difusién de los mismos.

Propuesta de proyectos y actividades de promocion de los vinos,
brandies y vinagres andaluces, en la Comunidad Auténoma, en
el resto de Espafia y en los mercados exteriores.

6.3.4 Objetivos en el area normativa y de legislacion

a)

Propuesta de realizacion de actividades de formacién especifica
en
comercializacién y promocion de productos.
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b)

c)

6.3.5

a)

b)

f)

g)

h)

Participacion o protagonismo en el desarrollo normativo respecto
de las actividades del sector vitivinicola en Andalucia.

Elaboracion y puesta a disposicion del sector de bancos de
datos de todo tipo de informacion de mercado, de producto, legal
y normativa.

Estrategias de actuacién

Prestacion de servicios a las empresas del sector como primera
prioridad del Centro.

Difusion y transferencia de los resultados de programas y
proyectos de investigacion, desarrollo tecnologico, innovacion de
productos y mejoras en el conocimiento y en la comercializacion
de los mismos.

Aprobacién de un plan estratégico del Centro Tecnolégico del
Vino que sirva de guia a su funcionamiento y a todas sus
actuaciones.

La comunicacién hacia el sector y hacia el exterior debe
convertirse en la piedra angular del proyecto.

Los principales usuarios y beneficiarios del Centro Tecnoldgico
del Vino seran los operadores del sector Vvitivinicola de
Andalucia, asi como las empresas de sus industrias auxiliares.

Dentro del Centro cohabitaran actividades genéricas, publicas,
sectoriales y privadas que deberan armonizarse todas ellas entre
Si.

Todas las acciones estaran dirigidas a la prestacion de
diferentes servicios a viticultores, productores, empresas,
asociaciones, instituciones y administracion con criterios de
imparcialidad y no discriminacion.

El Centro debera tener total transparencia informativa en todo
tipo de comunicacion interna y externa.

Se buscara siempre la complementariedad y coordinacion con
las otras entidades, centros o instituciones que ya estan en
funcionamiento  para evitar duplicaciones y la creacién de
departa- mentos y estructuras sin que sea necesario.
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6. 4. Actividades a realizar

Es indispensable ordenar las actividades a desarrollar en el Centro
Tecnologico del Vino y priorizar las mas importantes. Se puede
desarrollar un gran namero de actividades de todo tipo, pero no se
deberia optar por intentar desarrollarlas todas desde el primer momento,
ya que seria imposible y lastraria el arranque y afianzamiento del
Centro.

A continuacion se enumeran, a titulo ilustrativo y no exhaustivo, una
serie de actividades a impulsar sobre los aspectos indicados en cada
caso, que responden a necesidades del sector ya sefaladas en
capitulos anteriores.

a. Actividades y estudios de I+D+i:

- Vifedo

- Medio ambiente y cambio climético
- Levaduras

- Vinificacion

- Caracteristicas organolépticas

- Blancos y tintos

- Innovacion de productos

- Envejecimiento orientado al gusto del
consumidor

Adaptacion de productos a los nuevos gustos

Vino y salud

b. Actividades de formacion:
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- Viticultura y Enologia

- Cata de vinos, brandies y vinagres de Andalucia
- Empresas del sector

- Fuerza de ventas

- Proveedores

- Consumidor

- Técnicos propios

- Cursos y seminarios

- Transferencia y difusién de resultados de [+D+i

c. Actividades de informacién del Centro:

a) Actuar como centro neuralgico de informacion y comunicacion
sobre los productos del sector vitivinicola andaluz
fundamentalmente y también dirigido a profesionales y
consumidores de la Comunidad Autondémica Andaluza, del resto
de Espafia, de la Unidn Europea y de paises terceros

b) Recopilacién y difusion de noticias sobre el sector vinicola en
todo el mundo. Para ello tiene que estar dotado de un moderno y
potente sistema informatico y de personal especializado

c) Una parte de la informacion seria dirigida hacia el exterior con
datos sobre la situacioén de vinos en Andalucia, organizacion,
variedades, Denominaciones de Origen, productos, marcas,
bodegas y otros

d) La otra parte de la informacién iria dirigida al sector del vino y de
los productos derivados de la vid, con datos sobre mercados,
canales, distribuidores, detallistas, precios y otros

e) Recopilaciéon y homogeneizacion de normativas, legislacion, etc.

f) Mejora del conocimiento de otros mercados

g) Conocimiento de los programas de la competencia
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d. Actividades de apoyo ala comercializacion:

a) Andlisis y conocimiento de nuevos mercados
b) Mejora del conocimiento de los canales de distribucion
c) Seguimiento de acciones de la competencia

d) Andlisis de los nuevos gustos y tendencias y posibilidad de
adaptacion de los vinos andaluces

e) Analisis de nuevos segmentos de consumo

f) Estudio de las nuevas tendencias y formas de distribucion

e. Actividades de promocion:

a) Apoyo a los programas de promocion de empresas y entidades
sectoriales, y aportacién de ideas para la mejora de los mismos.

b) Promocion informativa y didactica a los consumidores andaluces

c) Promocion a los turistas que visitan Andalucia

d) Estudios sobre promocién conjunta en mercados exteriores

e) El Centro deberia convertirse en punto de referencia del vino,
brandy, vinagre y otros productos derivados de la vid de
Andalucia, asi como de sus industrias auxiliares

f) El Centro podria incluir un centro promocional del vino andaluz,
con museo, biblioteca, un centro didactico, y un centro
informético del vino y demas productos derivados de la vid

g) El Centro debe contribuir al desarrollo de areas de promocion
como el enoturismo, los aspectos saludables del consumo
moderado del vino, la cultura, la gastronomia andaluza, etc., y a
la creacion de otras nuevas

f. Otras actividades:

a) Centro de reflexion del sector vitivinicola andaluz
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b) Interlocucion activa del sector ante la Junta de Andalucia, el
estado
espafol y la Unién Europea

c) Representacion del sector en materias de su competencia ante
las instancias de la Unién Europea.

d) Impulso activo al incremento del conocimiento del vino y a la
expansion de la cultura del vino

6.5 Posible modelo de funcionamiento

En el Anexo 8.8 del presente Informe se recoge una referencia general
sobre los principales Centros Tecnoldégicos en Andalucia que
implementan diferentes actividades de investigacién, desarrollo,
innovacion y transferencia de tecnologia en diversos sectores.

Con los datos actuales, y teniendo en cuenta que el principal objetivo de
este Informe es conocer la opinién de los diferentes operadores del
sector vitivinicola andaluz sobre la creacion de un Centro Tecnoldgico
del Vino que apoyara sus necesidades e intereses para asi formar
criterio al respecto, cabe apuntar varias posibilidades en cuanto a
mision, alcance, funciones, actividades, estructura y presupuestos del
Centro Tecnoldgico del Vino en Jerez (CTV-JEREZ).

Con el propésito de proporcionar alguna orientacion a quienes
finalmente hayan de tomar las decisiones oportunas, se han esbozado,
de acuerdo a las directrices recibidas, tres niveles de escenario:
minimo, medio y maximo, con planteamientos globales meramente
estimativos, sobre todo en lo relativo a presupuestos y su financiacion,
como sigue:

1) Escenario 1 (E1): Minimo

Se corresponde con los siguientes planteamientos:
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a)
b)

c)

e)

f)

o))

h)

2)

Aprovechamiento de las actividades de las estructuras existentes
Personal minimo e indispensable en una primera fase

Presupuestos estrictos y reducidos, ajustandose a las
actuaciones de cada una de las fases

Minima estructura de gestion, aprovechando para los proyectos
todas las estructuras existentes

En una primera fase de un afio de duracion, el CTV-Jerez hara
un inventario de organismos, proyectos realizados, proyectos en
marcha y proyectos aprobados en Andalucia

Al mismo tiempo, durante el primer afno, el CTV-Jerez se
encargara de consensuar, definir y aprobar una lista de
proyectos prioritarios de interés para el sector vitivinicola andaluz

En las siguiente fases se procedera a desarrollar los proyectos
aprobados, incorporando, si asi se decide a la vista de la
capacidad de implementacion de las estructuras existentes, el
personal y los medios que pudieran necesitarse para desarrollar
los proyectos que proceda, habilitandose los presupuestos
correspondientes

Este escenario minimo requiere un edificio adecuado de no
grandes dimensiones: oficinas, archivos, reuniones, etc.

Escenario 2 (E2): Medio

Se corresponde con los siguientes planteamientos:

a) Aprovechamiento de las actividades de las estructuras existentes

b) Personal minimo adecuado para atender un numero mayor de
proyectos

c) Presupuestos reducidos, superiores al Escenario 1, ajustados a las
actuaciones de cada una de las fases

d) Estructura de gestion mediana, con varios departamentos de
gestion
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para las diferentes actividades y proyectos
e) En una primera fase se aprobaran y pondran en marcha un mayor

namero de proyectos consensuados con el sector

f) En dicha primera fase se decidiran aquellos proyectos que podran,
en su

caso, realizarse independientemente desde el Centro, ademas de los
que

realicen otros organismos con la coordinacién del Centro.

h) Este escenario requerira locales y servicios de mayor dimension

que el
Escenario 1.

3) Escenario 3 (E3): Maximo

Se corresponde con los siguientes planteamientos:

a) Aprovechamiento de las actividades de las estructuras
existentes.

b) Creacion de un sistema propio de realizacion de proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacion.

c) Continuacién y definicion de otros proyectos no vinculados a
[+D+i.

d) Coordinacion del desarrollo de todos los proyectos.

e) En la primera fase se disefara la estructura y plantilla
necesarias en orden a disponer de dotaciones de personal y
medios adecuadas para llevar a cabo las funciones del Centro.

f) Presupuestos adaptados a las actuaciones que se programen.

g) Amplia estructura de gestion, siempre aprovechando en lo
posible las estructuras de investigacion existentes.
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h) Este Escenario requerird mas de un edificio para desarrollar las
actividades programadas: oficinas, etc. y laboratorios, museo
interactivo, aulas didacticas y de catas, etc.

Se tiene en cuenta en estas previsiones un horizonte temporal de cinco
afos, a partir del primer afio de puesta en marcha (en principio el afio
2007), es decir, uno mas cinco: 2007-2012.

6.5.1 Organizacion y Funcionamiento

a) En este momento existen muchas férmulas juridicas a las que se
acogen los Centros Tecnoldgicos y organismos similares

b) Lo importante es que tenga personalidad juridica propia y
capacidad de gestion independiente, sin formar parte directamente de
entidades publicas o privadas

C) La formula mas utilizada es la de una Fundacion (puede ser
Fundacion del Sector Publico), agrupada en torno a una Asamblea
General, gestionadas por un Consejo Rector, un Patronato o un
Consejo de Administracion, que selecciona a un Secretario General,
Director o Gerente.

d) Independientemente de la férmula juridica escogida, lo que es
importante es que en el Organo de Gestién estén representados todos
los estamentos del sector,: Administraciones Publicas, Estatales,
Autonomicas y Locales, y productores, empresas, empresas auxiliares,
asociaciones y universidades

e) También deben estar representados directa o indirectamente
investigadores especializados, profesores, catedraticos y expertos
independientes en cada rama de actividad del Centro

f) Una vez definidas las actividades a realizar por el Centro
Tecnologico del Vino se elaborara un plan estratégico de
funcionamiento, planificando las diferentes areas de actuaciéon y los
distintos departamentos, bajo la gestion de un director o gerente
general
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g) Dentro del plan estratégico se definirAn anualmente los diferentes
programas y proyectos aprobados con sus presupuestos de actuacion
detallados

h) El Centro Tecnolégico del Vino presentara anualmente un
presupuesto global y detallado de actividades y facilitara la basqueda
de recursos para llevarlos a cabo mediante aportaciones de todos los
participantes, convenios con otras entidades, subvenciones y otros
ingresos

i) ElI CTV-Jerez podria presentar, ejecutar y participar en proyectos
de ambito local, regional, estatal o internacional.

La organizacién recomendada para el CTV-Jerez, comun a cualquiera
de los tres escenarios apuntados, es la siguiente:

- Asociacién sin animo de lucro. Serian asociados empresas del
sector, Asociaciones y Federaciones, Consejos Reguladores y
entidades publicas.

- Organos de Gestion y Asesoramiento:

Asamblea General. Compuesta por los asociados. Tendra un
Presidente y, al menos, un vicepresidente. Otra alternativa a la
Asamblea General, en el caso de que no haya participacion privada
directa, puede ser una Fundacién del sector publico.

Junta directiva u Organo rector. Responsable en nombre de la
Asamblea General del gobierno, administracion y representacion de
ente. Formado a partes iguales por representantes del sector privado,
de los sectores publicos y de expertos independientes. Una alternativa
a este Organo rector en el caso de no haber participacion privada,
podria ser un Patronato.

Comité Asesor. Compuesto por expertos, investigadores y profesores
especializados en diferentes areas.

Secretaria General o Direccidén General. Podria, en funcion de su
dimensién tener uno o mas adjuntos a la direccion. De su titular
dependerian las diferentes areas y departamentos responsables de las
distintas actividades del Centro.

En la linea de lo anterior, se apuntan unas previsiones para el
funcionamiento del futuro CTV-Jerez en base a tres escenarios:
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Escenario Minimo (E1) : El organigrama seria muy reducido y en la
primera fase su mision consistiria en estudiar, consensuar y proponer la
futura actuacion del Centro y sus actividades principales.

Escenario Medio (E2) : Se precisa una mayor dotacion de personal y
medios; tendria sentido contar con un Comité Asesor que apoye en la
definicion de las diferentes areas y departamentos.

Escenario Maximo (E3) : Precisa una plantilla mas numerosa a fin de
atender toda una serie de departamentos y entidades complementarias.
Seria conveniente contar con un Comité de Seguimiento independiente.

En el siguiente cuadro se representa un organigrama tentativo, cuyo eje
podria ser comun a los tres escenarios apuntados, variando para los
Escenarios 2 y 3 el nimero de componentes y de vocales, asi como la
composicion de los 6rganos consultivos especializados.
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ASAMBLEA GENERAL
(FUNDACION)

JUNTA DIRECT VA

COMITE ASESOR INVESTIGACION

(PATRONATO)
COMITE ASESOR
DE MERCADOS
Y
COMERCIALIZACION
DIRECCIOMN
GENERAL

ADMINISTRACION

ADJUNTO AL DIRECTOR
GENERAL

DEPARTAMENTOS
HOREOMTALES

DEPARTAMENTOS
AREAS ESPECIFICAS
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6.5.2 Estructura

a) El Centro Tecnologico del Vino debe contar con una estructura bien dotada
para impulsar y llevar a cabo los proyectos necesarios para alcanzar sus objetivos
en cada momento

b) Inicialmente, deberia tener una estructura minima, suficiente para coordinar y
desarrollar algunos proyectos desde su creacion, y paulatinamente podria ir
creciendo y ampliando las unidades de actuacion y los diferentes departamentos
de acuerdo con las fases de desarrollo previstas en el Plan estratégico

c) La estructura fisica dependera en todo momento del alcance, las funciones y
las actividades del Centro, teniendo en cuenta que muchas actividades se pueden
realizar fuera del enclave fisico en colaboracion con otras entidades andaluzas
gue ya tienen estructuras propias

d) Aunque sea minima, la estructura del Centro tiene que estar dotada con las
tltimas tecnologias informaticas y de comunicacion para impulsar y en su caso
desarrollar los proyectos y programas que se decidan

e) La dotacion de personal dependera de los objetivos, estrategias y actividades
que se aprueben para el Centro. Para su comienzo, tendria que contar con una
dotacion humana de al menos tres personas,: una como Director/a general para
la coordinacion de todas las actividades, y otras dos como auxiliar y experto/a.

f) Hay que evitar empezar con una dotacién desproporcionada para realizar los
primeros proyectos. En el Plan estratégico se especificaran las diferentes fases de
ampliacion de proyectos y los niveles de plantilla propia

En los cuadros de las paginas siguientes se representan unas necesidades de
dotacion de personal segun los tres escenarios apuntados. Se trata de
estimaciones indicativas; en la practica, todo dependera del modelo escogido y de
las funciones que el CTV-JEREZ deba desarrollar en cada etapa.
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DOTACION DE PERSONAL (INDICATIVO)

ESCENARIO

MINIIMO (E1)
DIRECCION 2 2 2 2 7 2

GENERAL Y

PLANIFICACION

ADMINISTRACION 1 1 1 1 2 2
DIVISIONES - 1 2 2 3 3
TOTAL 3 4 5 5 7 7

ESCENARIO

MEDIO (E2)
DIRECCION 2 2 2 2 2 2

GENERAL
PLANIFICACION 1 1 1 2 2 2
ADMINISTRACION 1 1 2 2 2 3
DEPARTAMENTOS 1 2 2 2 8 3
DEPT. 1 1 1 2 2 3
HORIZONTALES

TOTAL 6 7 8 10 11 13
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ESCENARIO

MAXIMO (E3)
DIRECCION 2 3 3 3 4 4
GENERAL
PLANIFICACION 2 2 2 3 ) 5
ADMINISTRACION 2 4 5 5 6 6
DEPARTAMENTOS 2 2 2 2 S 4
DEPT. 2 3 4 4 4 5
HORIZONTALES
INVESTIGACION 2 2 2 3 3 3
FORMACION 2 2 3 3 3 3
INFORMACION 2 2 3 3 & 3
LABORATORIO 1 1 2 2 2 3
OTROS 2 2 2 2 2 4
PROYECTOS
MUSEO 1 2 3 3 4
TOTAL 20 2 31 3 3 44

En los siguientes cuadros se representan unas necesidades de dotacion de
estructura en los tres escenarios apuntados. Estos datos son tentativos y en la
realidad dependeran del modelo escogido y de las actividades y funciones que
deba desarrollar el Centro.

DOTACION ESTRUCTURAS FISICAS

ESCENARIO

MINIMO (E1)
DESPACHOS 2 3 3
SALA REUNIONES -

ALMACEN - - - 1 1 1
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ESCENARIO
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6.5.3 Presupuestos, inversion y financiacion

a) El Centro Tecnoldgico del Vino debera trabajar con un sistema de financiacion
mixto, con aportaciones por parte de instituciones publicas y entidades y
empresas privadas, realizadas por sus socios.

b) El objetivo final es conseguir una autofinanciacion del Centro a medio o largo
plazo. Esto también dependerd de las decisiones que se tomen sobre objetivos,
actividades, estructuras y proyectos.

c) Al principio, el Centro deberd depender en un porcentaje superior de
aportaciones publicas para la mayoria de los proyectos aprobados.

d) Sin embargo, paulatinamente tiene que ir aumentando el montante de los
recursos aportados por las empresas y entidades privadas. Es esencial conseguir
que el sector privado se involucre desde el principio en el proyecto, ya que si no
hay interés por parte de éste, es muy dificil que el Centro tenga la continuidad
deseable.

e) Las inversiones anuales dependeran de las decisiones tomadas sobre la
dimensién y actividades del CTV-Jerez y de los proyectos que se aprueben. Una
vez se tenga una idea mas concreta se podran ir presentando unas propuestas de
inversion por fases

En los cuadros siguientes se representan unos presupuestos tentativos, dividiendo
por una parte los gastos del Centro y por otra las inversiones necesarias a realizar,
en los tres escenarios apuntados. Estos datos son tentativos y en la realidad
dependeran del modelo escogido, de las funciones que deba desarrollar el Centro y
del equipamiento que se decida.

PRESUPUESTOS (000’s Euros)
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ESCENARIO

MINIMO (E1)
GASTOS
PERSONAL 128 160 200 205 294 301
ALQUILERES 20 30 31 40 43 44
OTROS GASTOS 3 3 3 4 4 4
INVERSIONES
EDIFICIOS - - - - - -
OBRAS 2 3 4 4 4
MOBILIARIO 15 5

TOTAL 168 201 239 259 352 361

ESCENARIO

MEDIO (E2)
GASTOS
PERSONAL 240 266 304 390 440 588
ALQUILERES 100 100 105 105 125 125
OTROS GASTOS 7 7 7 9 9 9
INVERSIONES
EDIFICIOS 80 90 100 110 130 135
OBRAS 10 10 20 20 40 40
MOBILIARIO/ 70 20 25 25 40
QUIPOS 40
INFORMATICOS
COMUNICACION 5 5 5 7 7 9

TOTAL 512 498 566 666 791 946
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ESCENARIO

MAXIMO(E3)
GASTOS
PERSONAL 800 874 1178 1287 1480 1722
ALQUILERES 80 80 90 110 120 30
OTROS GASTOS 10 10 10 15 20 30
INVERSIONES
EDIFICIOS 150 150 150 150 150 150
OBRAS 25 25 45 45 60 60
MOBILIARIO/ 120 50 50 80 80
EQUIPOS INFORMATICOS
80

COMUNICACION 12 12 12 20 20 20
MUSEO 100 100 100 100 100 100
MATERIAL DIDACTICO 40 40 50 50 70 70

TOTAL 1337 1341 1685 1857 2100 2262

En los tres cuadros siguientes se representan unas previsiones de los planes
tentativos de financiacidon en los tres escenarios apuntados. Estos datos son
tentativos y en la realidad dependeran del modelo escogido, de las funciones
que deba desarrollar el Centro y del compromiso de aportacion de recursos
por parte de las entidades publicas estatales, autondmica y locales y de las
empresas.

PLAN DE FINANCIACION (OOO’S Euros)

ESCENARIO 2011 2012 TOTAL

MINIMO ( E1)

INVERSION 17 8 5 10 11 12 63

GASTOS 151 193 234 249 341 349 1517
TOTAL 168 201 239 259 352 361 1580

FINANCIACION

PUBLICA 168 171 189 199 252 255 1234

PRIVADA - 30 50 60 100 106 346
TOTAL 168 201 239 259 352 361 1580
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ESCENARIO

MEDIO (E2)

INVERSION 165 125 150 162 217 224 1043

GASTOS 347 373 416 504 574 722 2936
TOTAL 512 498 566 666 791 946 3979

FINANCIACION

PUBLICA 512 448 460 541 641 746 3354

PRIVADA - 50 100 125 150 200 625
TOTAL 512 498 566 666 791 946 3979

ESCENARIO

MAXIMO(E3)

INVERSION 447 377 407 445 480 480 2636

GASTOS 890 964 1278 1412 1620 1882 8046
TOTAL 1337 1341 1685 1857 2100 2262 10582

FINANCIACION

PUBLICA 1337 1241 1485 1557 1762 2000 9082

PRIVADA - 100 250 300 400 500 1550
TOTAL +663 +759 +965 +843 +1200 +1038 10582

81

ARUM - JORGE JUAN 37- MADRID 28001 TEL.91577 4582 FAX. 91577 96 25

(24/04/07)




-\l V4
arum

7. Conclusiones
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7. Conclusiones

a) El sector del vino y de los productos derivados de la vid, o sector
vitivinicola, es muy importante dentro de la produccién y comercializacion
agroalimentaria de Andalucia.

b) Una gran parte de los vinos, brandies y vinagres andaluces se producen
en la region de Jerez, con una tradicibn muy desarrollada, pero actualmente
no estan en completa sintonia con los gustos y demandas de los nuevos
consumidores.

c) En cuanto al vino, la situacion mundial esta presidida por un
desequilibrio entre oferta y demanda.

d) Ante el aumento de la competencia es importante unificar el potencial de
esfuerzos del sector del vino y demas productos derivados de la vid de
Andalucia.

e) La mayoria de los integrantes y operadores del sector en Andalucia
apoyan la creacion de un Centro del Vino que aglutine todos los esfuerzos
posibles para apoyar a los vinos andaluces y a las empresas productoras y
comercializadoras para que puedan operar en mejores condiciones que la
competencia y obtener mayores beneficios.

f) Segun las indicaciones previas al Informe, la figura idonea para dicho
Centro del Vino era la de un Centro Tecnologico del Vino en Jerez.

g) Este Centro Tecnoldgico del Vino en Jerez (CTV-Jerez) debe planificarse
en contacto directo con las empresas del sector y disefiarse con realismo,
asignandole de manera paulatina actividades y proyectos priorizados para
conseguir sus objetivos.

h) Aunque es indispensable que arranque con el apoyo de recursos
publicos, desde el primer momento tiene que contar con la participacion
activa y la cofinanciacion, idealmente creciente, de las empresas del
sector.
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I) Todos los operadores del sector deben involucrarse en este proyecto
para definir los objetivos, estrategias, alcance, vy las actividades que
deberian desarrollarse.

j) El sector apoya que el CTV-Jerez realice, entre otras, funciones de
apoyo a la mejora de la comercializacién y la promocién, y creacién de
bancos de datos sobre legislacion aplicable al sector para su puesta a
disposicion en régimen de ventanilla Gnica, asi como de impulso y
coordinaciéon de I+D+i, informacioén, enoturismo, cultura, gastronomia y vino
y salud.

7.1 Decisiones atomar

a) El primer paso que deberian tomar las entidades publicas es decidir la
conveniencia de seguir adelante con el proyecto de Centro Tecnoldgico del
Vino en Jerez de la Frontera (CTV-Jerez) con la finalidad de apoyar al
sector andaluz de vino y derivados de la vid en su conjunto, o sector
vitivinicola, y en especial al vino, al brandy y al vinagre.

b) El segundo paso seria tomar la decision de desarrollar el CTV-Jerez
como un Centro con iniciativa, impulso y gestion publica a través de una
Fundacién, propiciando involucrar activamente al sector con participacion
directa del mismo. Las empresas, asociaciones y otras entidades
seleccionadas del sector podrian ser socios o asociados del Centro
Tecnoldgico, con representacion en una Asamblea General

c) La tercera decision deberia tomarse en relacion con el alcance y mision
del CTV-Jerez, definiendo y delimitando muy claramente sus funciones,
actividades y proyectos, dentro de un plan estratégico de actuacion y
funcionamiento

d) La cuarta decision a tomar seria la de establecer una estructura, una
dotacién de personal y unos presupuestos adecuados, amparados en un
plan de financiacion a cinco afos, idealmente 2007-2011.
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e) La puesta en marcha y desarrollo del CTV-Jerez deberia hacerse de
una manera paulatina debidamente planificada y dotandole suficientemente
desde el principio para cubrir todos los objetivos que se vayan marcando.

f) En cualquiera de los escenarios apuntados, el primer afio seria de
disefio e implementacion del Centro. En este periodo se recomienda que el
Organo Rector (Patronato o Junta Directiva) sea el que defina los proyectos
prioritarios, asi como los objetivos iniciales y a medio plazo. Para ello, se
seleccionara un Secretario General o Gerente con amplia experiencia,
dinamismo y gran capacidad de iniciativa, persuasion y de trabajo en
equipo

85

ARUM - JORGE JUAN 37- MADRID 28001 TEL.91577 4582 FAX. 91577 96 25

(24/04/07)



-\l V4
arum

8. Anexos
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ANEXO 8.1 Analisis comparativo de algunos centros
tecnologicos

1. Centros Tecnoldgicos comparados y personalidad juridica

1.1 AINIA. Es una asociacion privada con fines no lucrativos, de ambito
nacional, formada por empresas del sector agroalimentario y afines. Se cred
en 1987 por iniciativa de éstas y del Instituto de la Mediana y Pequefia
Industria Valenciana. Tiene sede en Valencia.

1.2 ANFACO-Cecopesca. La ASOCIACION NACIONAL DE
FABRICANTES DE CONSERVAS DE PESCADOS Y MARISCOS
(ANFACO) es una asociacion sin animo de lucro que da servicio a mas de
175 empresas directa o indirectamente vinculadas con dicho sector
industrial. Fue fundada en 1987 en Vigo.

1.3 AZTI. AZTI-Tecnalia, Centro Tecnoldgico experto en Investigacion
Marina y Alimentaria, es una Fundacién privada sin animo de lucro. Fundada
en 1981 tiene sede en Vizcaya y Guipuzcoa, opera en ambito nacional.

1.4 CNTA. EIl Centro Nacional de Tecnologia y Seguridad Alimentaria
(CNTA-Laboratorio del Ebro) es una asociacién privada sin animo de lucro,
creada en 1981, por iniciativa del sector industrial conservero del Valle del
Ebro.

1.5 CTAP. La Fundacion Centro Tecnolégico Andaluz de la Piedra es centro
de innovacion y tecnologia dedicado al sector de la piedra natural en
Andalucia. Fundado en 2002, tiene sus sedes en Macael (Almeria) y Gilena
(Sevilla).

1.6 CTNC. EIl Centro Tecnol6gico Nacional de la Conserva tiene su origen
en la Asociacion de Investigacion de la Industria de las Conservas
Vegetales. En el afio 1990, el Instituto de Fomento de la Region de Murcia
adquirié el compromiso de construir un centro tecnolégico para la asistencia
tecnoldgica a las empresas del Sector Agroalimentario.

1.7 Geolit-Citoliva. La Fundacion Geolit - Parque Cientifico Tecnoldgico del
Aceite y del Olivar, nace en el afio 2000 en Jaén como iniciativa de caracter
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eminentemente publico. De esta forma parte el Centro de Innovacién y
Tecnologia. Opera principalmente en d&mbito andaluz, pero cuenta entre sus
patronos con entidades ajenas a la Comunidad Auténoma.

1.8 IRTA. El Instituto de Investigacion y Tecnologia Agroalimentarias (IRTA)
es una empresa publica de la Generalitat de Catalunya, que centra su
actividad en la investigacion cientifica y la transferencia tecnolégica en el
ambito de la agricultura, acuicultura y la industria agroalimentaria y que
ajusta su funcionamiento al ordenamiento juridico privado. Creado en 1985,
opera principalmente en Catalufia.

1.9 ITAGRA. El centro tecnoldgico itagra.ct es una asociacion de
investigacion sin &nimo de lucro, fundada en 2001 en Palencia. Sus
principales destinatarios son pequefas y medianas empresas del sector
agrario y agroalimentario, opera en a&mbito nacional.

2. Objetivos principales

- Fomento de la investigacion y desarrollo e innovacién tecnoldgicos del
sector especifico.

- Asesoria cientifica, tecnoldgica y normativa.

- Prestacion de servicios analiticos.

3. Objetivos propios de cada centro

3.1 AINIA:

1.El fomento de la innovacion, investigacion y desarrollo tecnolégico del
sector agroalimentario.

2.El incremento de la calidad de produccion y mejora de la competitividad.
3.El impulso de la modernizacién y diversificacion de las industrias
agroalimentarias.

3.2 ANFACO-CECOPESCA:
1. Promover la calidad, investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico en
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el campo de la conservacion de productos de la pesca y de la acuicultura,
asi como la transferencia de los resultados de investigacion al tejido
empresarial.

2. Prestar asesoramiento cientifico, tecnoldgico y normativo a sus empresas
asociadas, con el fin altimo del control y mejora de calidad de sus productos.
3. Prestar asistencia técnica a sus empresas asociadas, desplazandose para
ello a los propios centros productivos.

4. Poner a disposicidon de las empresas todos aquellos mecanismos que
favorezcan la competitividad del sector e impulsen su desarrollo industrial.

3.3 AZTL:
Desarrollo social y mejora de la competitividad en sus sectores de actuacion,
mediante la Investigacion e Innovacion tecnologica.

3.4 CNTA:

1. Proporcionar asistencia técnica para el adecuado desarrollo de los
procesos de elaboracién de las empresas del sector agroalimentario.

2. Facilitar servicios analiticos capaces de cubrir las necesidades de calidad,
seguridad y cualquier especificacion del producto fabricado.

3. Coordinar, gestionar y desarrollar proyectos de investigacion con las
empresas y Administraciones.

3.5 CTAP:

1.Fomentar los procesos de I1+D+i entre las empresas y con los proveedores
de conocimientos (Universidades).

2.Fomentar la colaboracion entre las empresas.

3.Fijar criterios de excelencia (desarrollo sostenible, calidad, disefio,
formacion, seguridad y salud, etc.) en las empresas.

4.Estudiar el sector y las tendencias del mercado.

5.Colaborar con las administraciones en la definicion de politicas sectoriales

3.6 CTNC:

1.Fomento de la investigacion y desarrollo e innovacion tecnoldgicos del
Sector Agroalimentario.

2.Asesoria cientifica, tecnologica y normativa

3.Presentacion de servicios analiticos

4.Formacién, especializaciéon y reciclaje de técnicos y profesionales.
5.Mejora de la competitividad y resolucion de los problemas
medioambientales

3.7 GEOLIT:
1.Potenciar la innovacién tecnoldgica, facilitando la relacion entre los
distintos actores del Sistema de Ciencia, Tecnologia y Empresa
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2.Favorecer las sinergias y la colaboracién empresarial, fomentando la
competitividad y modernizacion del tejido productivo.

3.Favorecer la creacion y el desarrollo de empresas de base tecnoldgica, el
nacimiento de nuevas empresas de servicios avanzados y la conformacién
de una cultura mas emprendedora

4.Fomentar y favorecer la formacion de empresarios y directivos en el uso y
aplicacién de nuevas tecnologias, impulsando la adaptacion de sus
estrategias empresariales, de produccion, gestién y comercializacién, a la
Sociedad de Conocimiento.

5.Favorecer la transferencia de tecnologia desde el &mbito de la
investigacion hacia el tejido productivo, con especial orientacién hacia los
procesos de transferencia que puedan beneficiar directa o indirectamente al
sector del olivar y el aceite de oliva.

3.7a CITOLIVA:

1.Atencion a las necesidades tecnologicas de entidades y empresas.
2.Realizacion de proyectos de desarrollo tecnologico, de innovacion y de
gestion.

3.Prestacion de servicios integrados relacionados con la calidad,
organizacion de la produccion, medio ambiente, marketing, etc.
4.Colaboracion en la transferencia de los resultados de investigacion entre
unidades de investigacion y las empresas

5.Fomento de las actividades de cooperacion.

6.Prestacion de servicios de formacion, adaptados a las necesidades de las
empresas y sus trabajadores.

7.Participacion activa en la Red Andaluza de Innovacion y Tecnologia

3.8 IRTA:

1.Investigacion y desarrollo experimental (1+D).
2.Transferencia tecnoldgica.

3.Investigacion contractual.

4.Asistencia técnica y formacion especializada.

3.9 ITAGRA:

1. Desarrollo de proyectos 1+D+i en el sector, actuando como Centro de
[+D+i de pequefias y medianas empresas, tanto si son asociadas como si no
lo son.

2. Facilitar a las empresas la gestion de solicitudes de ayudas para la
realizacion de sus proyectos de [+D+i.

3. Realizar labores formativas dirigidas a las empresas e instituciones.
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4. Modelo organizativo y 6rganos de direccion

4.1 AINIA: Centro promovido por el Instituto de la Mediana y Pequefia Empresa
Valenciana (IMPIVA), y un reducido grupo de empresas, con una clara
vocacion de servicio a las industrias agroalimentarias.

El Consejo Rector esta compuesto por un Presidente, tres Vicepresidentes y un
Secretario, e integrado por 22 Vocales, de empresas e instituciones.

estructura interna ai n ia

vocales

Iime. Sr. D. Fernando Vidal
DIRECTOR GRAL. IMPIVA
C. Juan Manuel Sanmartin
IMPIVA
D. Barnardo Sorribes Jaime
MIELSO, S.A.

D. Alberto Saldafia Martin
HEINEKEN ESPARMA, S.A.
D. Eduardo Sos Ahuir
S0S CUETARA, S.A.

Consejo Rector

Presidente
D. Dami&n Frontera Roig
ACUICOLA MARINA, S.L.
Vicepresidente Primero
D. José Miguel Salavert
CONSELLERIA DE EMPRESA
UNIV. ¥ CIENCIA
Vicepresidente Segundo
D. José Luls Navarro
NATRA S.A.
Vicepresidente Tercero
D. Federico Félix Real
SADA, P.A. VALENCIA
Secretario
D. José \te. Pons Andreu
TORRE ORIA, S.L.

vocales

Timo. Sr. D. Manuel Escolano
DTOR. GRAL. SALUD PUBLICA
CONSELLERIA SANIDAD Y CONSUMO
 D. Luis Lir6 Portabales
CITRICOS Y REFRESCANTES, S.A.
_ D.Alfredo Alberolia
LA ESPANCLA ALTMENTARIA ALCOYANA, S.A.
D. Salvador Samper
ORG. INTERPROFESIONAL DEL HUEVQ Y SUS
PRODUCTOS - INPROVO

D. Blas Serrano Rodrigo
CARNICAS SERRANO, S.L.

D. José Granell Pascual
FED. EMPRESARIAL AGROALIMENTACION C.V.
D. Fernando Martin Dominguez
AZUCARERA EBRO, S.L.

D. José E. Wicente Pellicer
GRUPO SIRO, S.A.

Dfa. Lourdes Brugera
COMSUM, S. COOP. V.

D. Agustin Escarding
S.A. CONSELLERIA DE EMPRESA
D. Sebastidn Subirats Huerta
DIRECTOR ainia

1imo. Sr. D. Eduardo Primo Milla
D GRAL INNQVACION AGRARIA
CONSELLERIA DE AGRICULTURA
D. José Joaquin Garcia Giménez
MERCAVALENCIA, S.A.

D. José Luis Gisbert Valls
ASOC. NAC. ELAB. ARTESANOS HELADOS
D. Manuel Garda Portillo
TECNIDEX, S.A
D. Luis Ignacio P& Carceller
MERCADONA, S.A.

D. José Enrique Garrigds
ENRIQUE GARRIGOS MONERRIS, S.A.

Por debajo hay 17 departamentos y 10 unidades estratégicas transversales.

N ainia
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4.2 ANFACO-CECOPESCA: ANFACO es la asociacion a la que pertenece el
Centro Técnico Nacional de Conservacion de Productos de la Pesca
(CECOPESCA). El funcionamiento de la asociacion se rige en torno a tres
niveles de decision:

e Asamblea General: Es el 6rgano maximo de decision y esta integrada
por los asociados de pleno derecho. Periddicamente se relne para
aprobar la gestion realizada por la Junta Directiva.

e Junta Directiva: Es el érgano de direccion delegado, encargado de tratar
los asuntos generales de la sociedad. Esta formada por un presidente, el
secretario general y diecisiete vocales, elegidos entre los socios de
pleno derecho.

e Departamentos: Los servicios que ANFACO presta a sus asociados se
canalizan a través de los departamentos, que obedecen a la Secretaria
General.

SECRETARIA GENERAL

~gz-z=s=¢=

A su vez, CECOPESCA cuenta con una Direccion General y Adjunto, ademas
de la Unidad de Garantia de la Calidad. Bajo estos 6rganos se sitda el
Responsable de Laboratorios, al cual obedecen las diferentes areas de
investigacion y los respectivos laboratorios. Paralelamente a éste se encuentra
la Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI).

DIRECCION GENERAL

ADJUNTO A DIRECCION UNIDAD DE GARANTIA DE LA CALIDAD

DE RESULTADOS DE -

N (OTRI)
! I I l I
AREA DE CALIDAD iREA AREA DE AREA DE AREA DE
¥ etk BI0L0GIA INGENIERIA, MEDIO AMBIENTE Y S
SEGURIDAD ¥ TOXINAS MOLECULAR ¥ INNOVACION ¥ VALORIZACION DE
ALIMENTARIA BIOTECNOLOGEA DESARROLLO PRODUCTOS DEL MAR

TECHOLOGICO
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**FTzzzzs




-\l V4
arum

4.3 AZTI: AZTI-Tecnalia, Centro Tecnoldgico experto en Investigacion Marina y
Alimentaria, es una Fundacién privada sin animo de lucro, cuyo obijetivo es el
desarrollo social y mejora de la competitividad en sus sectores de actuacion,
mediante la Investigacién e Innovacién tecnolégica.

El Patronato de la Fundacion AZTI esta conformado por representantes de
empresas e instituciones del sector pesquero, alimentario y medio ambiente
marino, asi como del Gobierno Vasco.

Composicion Patronato Fundacion AZTI (julio 2004)

e Presidente: D. Luis Javier Telleria, Departamento de Agricultura, Pesca
y Alimentacion, GOBIERNO VASCO

e Vicepresidente: D. Ifaki Latxaga, SALICA S.A.

e 15 Vocales: D. Victor Badiola, O.P.P.A.O. (Organizacion Productores
Pesca Altura Ondarroa)
D. Antonio Barbier, SANEMAR S.A.
D. Estanislao Garavilla, CONSERVAS GARAVILLA
D. José Manuel Goikoetxea, IPARLAT S.A.
D. Manuel Urkijo, Viceconsejero de Economia, Presupuestos y Control
Econdmico. GOBIERNO VASCO
D. José Maria Larramendi, EROSKI S. COOP.
D. Andoni Idoiaga, Director de Infraestructuras y Desarrollo de Zonas
Pesqueras. GOBIERNO VASCO
D. Alberto Padrd, CAFINSA
D. Esteban Sédenz de San Pedro, Director de Politica e Industria
Agroalimentaria. GOBIERNO VASCO
D. Josu Santiago Burrutxaga, Director de Pesca. GOBIERNO VASCO
D. Ifhaki Sanz, HIDRONOR S.A.
D. José Sodupe, CARNICAS MIROTZ
D. Jaime Tejedor, Presidente de la Cofradia de Pescadores de Pasaia
D. Ifiaki Gandia, AZTI FUNDAZIOA
D. Javier Aldazabal, Letrado

La plantilla de AZTI-Tecnalia esta compuesta por un equipo multidisciplinar de
profesionales organizada en 2 grandes unidades de investigacion:
Investigacion Marina e Investigacion Alimentaria, apoyadas por Evaluacién
de la Conformidad (Andlisis y Ensayos) y Area de Muestreo.

El area Corporativa de la organizacion se organiza de la siguiente forma:

Direccion
General

Direccion de Direccion de Direccion de Comunicacion Gestion de
Administracién y Desarrollo de Marketing y Comercial Calidad
Finanzas Personas

Jo
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4.4 CNTA: El Centro Nacional de Tecnologia y Seguridad Alimentaria (CNTA-
Laboratorio del Ebro) es una entidad privada sin animo de lucro, fundada por
iniciativa de la A.l.C.V. (Asociacion de Investigacion de Conservas Vegetales) .
El CNTA presta servicios analiticos, de asistencia técnica y de I1+D+i a
alrededor de 500 empresas - Asociadas y Clientes- de sectores de
transformados vegetales, aguas de bebida envasadas, harinas, zumos y
néctares, IV y V Gama, platos preparados, etc.

El Consejo Rector que lo gobierna esta formado por Presidente y
Vicepresidente, actualmente procedentes de empresas privadas, junto a diez
vocales. De estos, cinco provienen de empresas, mientras que la restante
mitad representa a los Gobiernos de Aragén, Navarra y la Rioja, el Ministerio
de Educacion y Ciencia, y Federacion Espafiola de Industrias de la
Alimentacion y Bebidas (FIAB).

El resto del organigrama se organiza del siguiente modo.

ASAMELEA GEMERAL

CONSEJO RECTOR

DIRECCION GEMERAL

Lini Area e icacic
zaran InL;ﬂgS -?1:;!';11-.1 "'ﬂri:':_'l E._‘:'s‘:.':'f'c'hﬁg :‘? CT;'J; a t;-:r: "

AREA DE LABORATORIOS AREA DE ASISTEMCIA TECHICA AREA DE WD+ f OTRI

A Qu3s Fianta Piloto Proyectos

Biotecnolagia Froductos cArmicas - BiOpracesos

Contral Calidad Sequridad Alimentaria y Formacidn - Erwases y aguas

Erwasas y Medio Ambiente Tecnalogias de Produccion - Tecniologias del fria

Fiskcaguimico - TecniniogiEs de proceso

mlicrobioiogia Laboratorio HE+
Sisternas Informaticos
Vigilancia Tecnoldgica
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4.5 CTAP: Analogamente a otros centros ya estudiados, un Patronato
responde ante la Fundacion Centro Tecnolégico Andaluz de la Piedra. Este
esta compuesto por 53 empresas del sector de la piedra y auxiliares, entidades
financieras, Asociaciones profesionales, universidades y escuelas técnicas. A
su vez, bajo el Patronato se encuentran el Comité de Direccion y la

Presidencia, que junto con la Gerencia, administran los departamentos del
Centro.

Gerencia
Operaciones

k] Servicios avanzados
Proyectos con Empresas

oDireccion oDireccion
oProyectos oAdministracion
oLaboratorio oCompras
oRecepcion
oCalidad

oDireccion Dpto Comunicacion y

aEnsayos y Marcado CE b FlanC|aC|on de Proyectos
' oDireccion

alnformacioén )
; upablnete de Prensa

; e upestic’)n de Contactos
oDireccion -

oConsultor TIC oDisefio Grafico

aVision Artificial af erias y Evenios ,
L Dpto. Comercial
gTécnico

oProgramador
Area Disefio Industrial e

upireccic’)n
npomercial
Ingenieria gFormacion

oDireccion Dpto. Medio Ambiente y Extraccion
npiseﬁo Industrial oRestauracion y Prevencion RR.LL
nﬁngenierl’a oCentro de Estudios Minero Ambiental
' D% ineria Subterranea
oDireccion

oGestor de Innovacion
up_Estudios de Mercado
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4.6 CTNC: El funcionamiento del Centro se rige segun a los érganos
dependientes de la Asamblea:

e Consejo Rector

e Comité Ejecutivo

e Presidencia

Bajo estos se encuentran la Direccion de Investigacion, encargada de dirigir el
area cientifica, y la Secretaria General, que incluye Administracion,
Documentacién, Marketing y Comercial.

Asamblea

Consejo Rector

Comité Efecutivo

Consejo Asesor Clentifico

|
Formactn calénd =

' 1 w
= Laboratoria | Laboratorio Asasoria Planta
Proyect
Foyacias d de Envases de Calldad %;Hltli;im Plloto

Documentacién ™
& Informaclén
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4.7 GEOLIT-CITOLIVA: Geolit es un Parque Cientifico-Tecnoldgico promovido
en la provincia de Jaén con el objetivo de estimular el crecimiento econémico y
la competitividad empresarial de toda la comunidad andaluza, por la via de la
innovacion y el desarrollo tecnoldgico. La sociedad promotora del Parque del
Aceite y del Olivar S.A. se constituye en Jaén el 2 de marzo de 2000, como una
entidad de caracter eminentemente publico. Sus entidades fundadoras son la
Diputacion de Jaén, la Consejeria de Agricultura (a través de la Empresa
Pulblica para el desarrollo Agrario y Pesquero de Andalucia) y la Universidad de
Jaén. Posteriormente, en noviembre de 2002, se incorporan la Consejeria de
Innovacion, Ciencia y Empresa (a través de la Agencia de Innovacion y
Desarrollo de Andalucia), Caja Rural de Jaén, Caja Provincial de Jaén, Caja
Granada, CajaSur y la Confederacion de Empresarios de Jaén. Las cajas 'y la
patronal, con una participacion minoritaria.

El Complejo Tecnoldgico de Servicios Avanzados, que empezara a construirse
a principios del préximo afio y cuya finalizacion esta prevista para primeros de
2008, acogera distintos centros e instituciones con capacidad para influir sobre
la innovacion y el desarrollo tecnolégico del sector del aceite y del olivar. Entre
ellos, destacamos los siguientes:

e UNICA: (Unidad de Investigacién Compartida sobre el Aceite) sera un
centro de investigacion basica en el que estaran implicados de forma
directa la Universidad de Jaén y el Instituto de Formacién Agraria y
Pesquera de Andalucia (IFAPA). Desde Unica se desarrollard una linea
de investigacion centrada en el aceite de oliva y olivar.

e Centro de Excelencia Investigadora en Aceite de Oliva y Salud: Sera un
centro para la investigacion relacionada con los beneficios del aceite
sobre la salud, y tratara de coordinar toda la investigacion que se
desarrolla en Andalucia sobre este tema.

e Incubadora de Empresas: El objetivo general de la Incubadora es
promover la generacion endogena de riqueza y empleo, apoyando para
ello la creacién de pequefias y medianas empresas innovadoras e
impulsando la puesta en marcha de actividades nuevas en las pymes
existentes.

e Agencia del Aceite de Oliva: La Agencia para el Aceite de Oliva (AAO)
es una agencia publica de la administracién espafiola, adscrita al
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, con naturaleza juridica
de organismo auténomo, personalidad juridica diferenciada y patrimonio
propio.

e CITOLIVA: es un Centro de Innovacion y Tecnologia (CIT), y como tal su
objetivo es la difusion y transferencia de resultados de la investigacion
para mejorar la capacidad competitiva del tejido productivo relacionado
con el sector del aceite, ofreciendo servicios tecnoldgicos y de
innovacion para las empresas.
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Para la gestion de CITOLIVA se ha creado la Fundacién de igual nombre,
integrada actualmente por 19 Patronos. Fueron 11 los Patronos fundacionales:

Universidad de Jaén (Presidencia de la Fundacion).

CITAGRO (Centro de Innovacion y Tecnologia Agroalimentaria).
Diputacion de Jaén.

FAECA (Federacién Andaluza de Empresas Cooperativas Agrarias).
Fundacion del Olivar.

FEDEOLIVA.

GEOLIT (Parque Cientifico-Tecnolégico del Aceite y del Olivar).

IFA (Instituto de Fomento de Andalucia).

INFAOLIVA (Federacién Espafiola de Industriales Fabricantes Aceite de
Oliva).

PELLENC Ibérica.

Universidad de Cordoba.

En el seno del Patronato hay designado un Comité de Direccidn con las
siguientes caracteristicas:

El Comité de Direccion esta formado por un nimero reducido de
patronos (8) para poder agilizar la gestién de la Fundacion.

Tiene delegadas la mayor parte de las funciones del Patronato menos
las legalmente no delegables.

Este CIT se estructura en varias Areas:

Gerencia

Area Técnica (investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+l), tecnologias
de la informacion y comunicacion (TIC's), etc.)

Area de Servicios Analiticos y Sensoriales

Area de Documentacion

Legislacion

Asesoramiento y Formacion

Area de Marketing

Area Econémico-Administrativa.

4.8 IRTA: El Instituto de Investigacion y Tecnologia Agroalimentarias (IRTA) es
una empresa publica de la Generalidad de Catalufia, creada por Ley 23/1985
de 28 de noviembre, del Parlamento de Catalufia, que centra su actividad en la
investigacion cientifica y la transferencia tecnoldgica en el ambito de la
agricultura, acuicultura y la industria agroalimentaria y que ajusta su
funcionamiento al ordenamiento juridico privado.

El IRTA realiza su actividad de investigacion, desarrollo tecnoldgico y
transferencia a través de Unidades Operativas ubicadas en diferentes Centros
de Trabajo extendidos por toda Catalufia:

Horticultura Ambiental | e Genética Vegetal
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Proteccion Vegetal
Genética de la Conservacion

Arboricultura Mediterranea
Nutricion Animal

Genética y Mejora Animal
Mejora de Cereales
Proteccion de Cultivos
Tecnologia del Riego
Postcosecha

Tecnologia de los Alimentos
Control y Evaluacion de
Porcino

Acuicultura
Unidad de Ecosistemas
Acuaticos

Cunicultura y Rumiantes

Cabrils (Barcelona)

Mas de Bover (Tarragona)

Centro Conjunto entre el IRTAy
la Universidad de Lleida
(Lleida)

Monells (Girona)

Sant Carles de la Rapita
(Tarragona)

Caldes de Montbui (Barcelona)

ARUM - JORGE JUAN 37- MADRID 28001 TEL.91 577 4582 FAX. 91577 96 25

(24/04/07)

99



-\l V4
arum

4.9 ITAGRA: itagra.ct se constituyd con base en la capacidad investigadora del
Instituto Universitario del mismo nombre, miembro de la Universidad de
Valladolid, con el objetivo genérico de actuar como puente de unién entre sus
socios, empresas e instituciones de la Comunidad Autonoma de Castilla 'y
Leon, y los investigadores de la Escuela Técnica Superior de Ingenierias
Agrarias de Palencia, creando intercambio de conocimientos y experiencia
técnica empresarial.

El Centro Tecnoldgico funciona como asociacion de investigacion sin &nimo de
lucro en la que los asociados son empresas, principalmente pequefias y
medianas.

La asociacion se rige por una Asamblea General de todos los miembros
asociados y por un Consejo Rector, al frente del cual se sitian un Presidente,
un Vicepresidente y un Secretario. La Direccion de la asociacion corresponde
al Director, que es nombrado por el Consejo Rector.

itagra.ct esta organizado en Areas o Departamentos, al frente de cada uno de
los cuales aparece una persona responsable, dependiente de la Direccion.

[ Direccion J
|
| | | |
[ 1+D+i J [ Formacion J [ Laboratorios J [ Administracion J
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5. Financiacién y presupuestos

5.1 AINIA: Centro nacido en 1987, de moderada dependencia de la

administracion publica, cerca del 26% del presupuesto, y con tendencia

creciente respecto al ejercicio anterior. Cuenta con una plantilla de 157
personas. Total activo 2005: 16.494.523€ (+26%). Siguen evoluciones en
gastos, ingresos y balance del ejercicio 2005.

ARNO MILES DE EURDS
2002 6413, 14 10.000,00
900000
_ — 8.000,00
20 516,26 7.000,00
600000
Bl B274,30 5.000,00
4.000,00
2005 9106, 64 3.000,00

5.500.000
5.000.000
4.500.000
4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

0
Compras

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

Proy.
Contrato

Personal

Ensayos-
Estud. Tec.

Financieros

Formacidn

EVOLUCION INGRESOS

e

ST

e

s

2000 2001 2002 2003

2004 2005

comparativa gastos
2005 2004

Tributos Trab. Extern Amortizac. Dotaciones
comparativa ingresos
2005 2004

Cuotas y Ofros  Proy.

Adm. Publ.

Convenio Ac. M.
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balance 31/12/05
activo

Concepto

Gastos de Establecimiento
Concesiones, patentes, licencias
Aplicacionas Informiticas

Ciro Inmovilizadeo Inmaterial
Amortizaciones
Inmovilizaciones Inmateriales
Terrenos

Construcciones en Cureo
Instalaciones, Maguinaria

Ciras Instalac., Utillaje, Mobiliaria
Cro Inmovilizado
Amortizaciones
Inmovilizaciones Materiales
Participacidn Empresas Grupo
Cartera de Valomes a L/IP
Depésitos y Fianzas a L/P
Inmovilizaciones Financieras

Tetal Inmovilizado

Cliantes

COtree Deudores
Administraciones Pdblicas
Total Deudores

Inversiones Financieras G/P
Tesoreria

Ajustes por Periodific acion

Tetal Circulante

Tetal Active

balance 31/12/05
pasivo

Concepto

Fando Social

Superavit Acumulado
Resultados del ejercicio
Total Fondos Propios
Ingresos a Distribuir varios Ejerc.
Acreedores a L.P.
Proveadores
Administraciones Pudblicas
Ctras Deudas

Ajustes Periodificacion
Total Acreedores C/P

Total Pasivo

2005

82150
BOE.O06
640,032
67.260
-B10.66E
E03.534
THLEER
£.234.602
740813
800347
1.303.461
-BATLEDE
B.357.814
300.000
A7
27.080
359.307

10.402.806

2.160.783
24,700
3.BB0.686
6.076.238
2.831
12.648

o

6.0841.7T17

16.484.523

2005

BA.BOO
278413
33.664
3.214.767
5.556.004
S.437.520
BOEME
266188
1.686.830
1.73061 2
4.285.342

16.494.523

2004

o

BEE.TTH
448,604

o

-438.281
577.132
TH2.688
2.376.080
E.OE.620
BE7.336
1.41.148
-EMANE
6.520.462
300.000
BAALT
7.000
995.437

7.502.030

2.260.388
24.386
3.231.063
5.524.804
1.818
10.510
*112

5.540.246

13.042.277

2004
BA.800
2450383
363.860
2.883.113
4.088.362
697.493
GEA.E5E
264.810
2170287
1474415
4.473.300

13.042.277

Variac. %

5%

“ %‘ﬂ

'H %‘ﬂ

10%
6%
0%

10%

12%
11%
I03%

26%
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Evolucion RR.HH. de Ainia

TITULACION 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Doctores 11 14 15 16 14 15
Titulados Universitarios a7 56 69 71 96 a9
Técnicos (Formacion 30 35 39 45 41 43
Profesional)

TOTAL 88 105 123 132 151 157

5.2 ANFACO-CECOPESCA: Nace en 1987, este centro tiene una elevada
dependencia de la financiacién publica (44,09%); aunque la mayor parte de

estos contratos es de caracter competitivo. La plantilla de este centro ha

crecido considerablemente en los Ultimos 3 afios situAndose en 85 personas,
de las que 51 en departamentos de |+D+i. El total de los ingresos para el afio
2006 se situa en 2.478.998,32€.

2005 2006 Variacion %incremento
Ingresos I+D+i | 1.939.619,81 | 2.277.942,57 | 338.322,76 € 17,44%
€ €
Otros ingresos | 88.169,97 € | 201.055,75€ | 112.885,78 € 128,03%
Total ingresos | 2.027.789,78 | 2.478.998,32 | 451.208,54 € 22,25%
€ €
Ingresos |+D+| CECOPESCA
2005 2006 Waracion % incremento
Financiacion privada 101865273 € 1273408 91€ 254 B46 18 E 25,02%
* Cuotas +0+1 empresas JBBOGE3 93 £ 28704537 -1.01856 € -0,265%
* Contratos prestacion servicios analiticos 42150720 € 556,261 6B € 134754 38 € 3 97%
* Confratos prestacion servicios asistencia téenica v Estudics 202181 50 € 220201 BEE€ 1211036 € 58 ,18%
Financiacion pablica 920896708 €  1.00444366€ BI4TE SR E 0,06%
* Competitiva 487.888 44 € 5438348 € 176.49504 € 5,18%
* No competitiva 6962074 £ 127015 28€ 57.304 54 € 82 44%
* Subvenciones capital traspasadas al resultado dal gjercicio 363457 90 € 213.044 90 € -150.413,00 € -41,38%
Total Ingresos 1+0+ 1.030.619.81 £ 227704257 £ 338322 76¢€ 17 44%

2.500.000,00 &

2 000.000,00 &

1.500.000,00 &

1. 000.000,00 &

S00.000,00 &€ 41—

0,00 €

Flnanclacion

priada

Financiacion
pabiiza

Told Ingesos

H-DH]

& 2005
| 2005

DISTRIBUCICN FINANCIACION CECOPESCA 2008
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Distribucién de la financiacion publica

1.200.000,00€
1.000.000 00€
a00.000,00€ A Cancurrencia compeatitiva
£00.000.00 € A Concurrencia no competitia
H Subwencionss capital tras pasadas al
400.000,00& resultado del sjercicio
W Total finanziacion publica HO+
200.000,00€
pone i e e R i
Evolucion RR.HH. 2004-2006 CECOPESCA
100
o0 &5
&0 4
T £
&
s e
50 - 2006
006
400 4 36 k) =
28
a0 4
kL -
204
wl & 7R T § g e :
Doctores Tiulkxdos Teonicos de Personal de Becarias Tatal
Superiorss Labaratorio Apaya
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5.3 AZTI-Tecnalia: Centro fundado en 1981. El 61% de sus ingresos procede
de proyectos de Financiacion Publica, repartidos entre competitivos (38,5%) y
subvenciones no competitivas del Gobierno Vasco (22,5%). AZTI-Tecnalia
cerro el ejercicio con unos ingresos de 15,7 millones de euros en 2005, un 39%
mas que el ejercicio anterior.

Evolucion del origen de los ingresos

B Contrato Programa

OVentas al mercado

@ UE
1597

HIngresos Competitivos
Administraciones

153

Che 10% 20% 30% 40% 650% 60% 7O% 820% 90% 100%

La disminucion del 68.86% de los ingresos procedentes de la investigacion no
competitiva (Contrato Programa), se ha visto compensada por:

e Ventas al mercado, que subié un 28%

e Contratos de la Union Europea: 2,10%

e Contratos competitivos: 29,17%

Evolucion de la plantilla desde 1981 Evolucion plantilla segun contrato
200
180 /""’ 180-
160 160 o -
140 / 140 -
190 ./ 120+ o it ““
00 /.,-— 100+ | g ::.j:
" A ol i e h
. W nd - N
40 - el e ELY _'_':.

20 o SEELIN P
o -—-—-—{‘ 2001 2002 2003 2004 2005
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5.4 CNTA: Centro fundado en 1991. El total del balance activo para el afio
2005 asciende a 9.987.400€. Los ingresos del mismo afio fueron de
3.911.025¢€, lo que genero una perdida de 255.793€. El 7% de sus ingresos
procede de subvenciones a la I+D, de contrato no competitivo, mientras que el
28% procede de la subvencion competitiva.

Evolucién presupuestaria 1993-2005 Distribucion de Ingresos por
Actividades
Cuotas 10% [+D ompetitiva 7%

mpatitiva 28%

Servicios 30%

[+D bajo contrato 10%

Otr

Formacion 1%

e

T
1
t

| 1

| 1

| 1

93 94 895 95 97 S8 99 00 01 o2

Balance de ejercicio

ACTIVO

Immaowilizado neto 8.052.191
Deudoras 1.205.455
Disponiole 2.246
Gastos Anticipados 32.000
2.987.400

PASIVG
Fondos Propios 4792
Subwencidn en Capital £.108.224
Deudas 3 largo plazo 2700000
Acresdores a corto plazo 1137.314
2.987400
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Cuenta de resultados

GASTOS 2005 Previsto
Paersanal 2.034.234 2.096.377
Amortizaciones TE9.531 789.600
Gastos explotacion 1055098 1.028.092
Provectos y Servicios 522.01& 5&4.326
Generales 456,080 453765
Oitros gastos 307957 327.843
TOTAL GASTOS 4166.818 4.24192
INGRESOS 2005 Previsto
Cudtas asociados 380185 421750
Servicios 1072.390 1055045
Analisis asociados 595545 E14.475
Analisis no asociados 275617 178.387
Contratos 201227 262183
Asistencia Técnica 134.022 15658
Farmacian 26742 22668
+0+i 1745149 1.840.485
Mo cormpetitiva 270,051 330051
Competitiva 1085345 1.090.608
Emprasas 389753 412826
otros 552.537 544528
TOTAL INGRESOS 3.911.025 4100.544
RESULTADO 2005 -255.793 -141.368

Evolucion personal area |+D

PERSONAL DISTRIBUCION POR TITULACION  EVOLUCION DE LOS RRHH

abril 2006 (incluidos becarios)

n® personas

Personal en plantilla 62 téenicos ayudantes
Becarios 20
TOTAL 82 diplomados

licenciados

45%

doctores

coHMHEEEBEBSE
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5.5 CTAP: Los ingresos totales en el afio 2005 ascendieron a 2.576.836€, por
lo que el ejercicio dio un resultado activo de 213.345€, pese a la disminucién en
mas de la mitad de las subvenciones. Depende en un 23% de la financiacion

publica.

Resultados operativos

Ingresos
Ingresos Proyectos
Ingresos Servicios
Ingresos Subvenciones
Otros Ingresos

Gastos
Gastos de la actividad propia
Gastos de Personal
Gastos Amartizacion
Otros Gastos

Excedente del Ejercicio

2005

1.004.019 €
545898 £
603.622 £
423.287 £

1310770 €
a08.021 £
225.040 £

19660 €

213.345 £

Balance de ejercicio

Activo
Inmovilizado
Activo circulante

Total activo

Pasivo
Fondos propios

2005
1.067.675 €

1.708.692 €
2.776.368 €

1.218.524 €

Ingresos & distribuir en varios gfercicios 748.072 €

Acreedores 8 corto plazo
Total pasivo

800.772 £
2.776.368 €

2004

Q04.563 £
344273 £
1.376.626 €
641.611 €

1.738.600 €
BO3.692 £
215200 £
149238 €

470.343 £

2004

003.537 £
1.74.352 €
2.707.889 €

1.002.179 €
893.226 €
812.485 £

2.707.889 £

ARUM - JORGE JUAN 37- MADRID 28001 TEL.91577 4582 FAX. 91577 96 25
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5.6 CTNC: Centro fundado en 1990. La dependencia de la financiacion publica
sobre los ingresos se sitia en el 51% (42% en subvenciones de explotacion,
9% en ingresos al capital). El total del balance activo del ejercicio 2005
asciende a 2.134.609€. Los ingresos para el mismo afio subieron a 2.660.597€
(+21,9%), mientras que los gastos se sitian en 2.414.295€ (+13%).

Comparativa gastos 20052004

: maos ||
1.400.000 &
1.2900.000 &
1.000.000 € 4
BOO.O00 &
EC0.O00 4
AC0.000 &
2O0.000 €
e F F_amg
COrMSLTae Gaetos de amortizacoree Ootaclon Otros Eastoe [SHELTR GEETR
Expiotacion Paraonal Ireaivandas Explatacion firancierms  Ejgrc. Anteriores
Comparativa ingresos 2005-2004
B 200S
1.400.000 £ o
1.800.000 £
1.000.000 £ 4
BO0.000 £
BO0.000 £ 4
A00.000 £
200.000 £ 4
- F AT A
o - v : : . T
Cuatse Suvenciorae Ingresae Ingresae SUov. Ingresoe Irgresos Eerc.
y BErvicioe Explotacidin Financlerae Capital Extranrdinarios nteroras
Balance abreviado 20052004
ACTIVO 2005 2004 VARLIACION
Inmaovilizado Inmatarial 1.329.524.83 1.167.388.33 13.8%
Inmavilizada Matarial 2.345.325,66 2.151.663,73 89.0%
Amartizacionas =.481.134,72 =.072.6685.80 18, 7%
Clientas Asociados v Otros Deudores BE5E.053,87 2B89.574.04 42 T
Tesoraria 383.833,81 177.188.28 116,6%
TOTAL ACTIVO 2.134.808 45 1.813.128,58 17, 7%
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PASIND 2005 2004 VARIACION
Fondo Social B4 183,00 84.183.00 0,05
Reservas Voluntarias E15.784.11 5E1.894.15 8,6%
Resultado Ejgrcicio 246.301.25 53.853.856 357, 4%
SubwvCapital a Distribuir en Varios Ejgroicios 438.831.632 458.191.19 -4.2%
Fianzas Socios 111.747.76 108.139.33 3, 3%
Proveedoras y Acreaedores C/F 537 687,70 5486 B66.95 16,6%
TOTAL PASIVO 2.134.608,45 1.813.128,58 17, 7%
Plantilla CTNC
O Personal Tecnico
I+D (tot. 28)
W Personal

Administracion y
Servicios (tot. 12)

OBecarios (tot. 8)

5.8 IRTA: Este centro opera desde hace 22 afios, depende en un 38,8% de las
subvenciones no competitivas de la Generalitat, y en un 34% de subvenciones
competitivas de varias instituciones Publicas. El total de los ingresos para el
afo 2005 fue de 33.655.240€. Cuenta con una plantilla de 484 empleados, 193
en 1+D mas 291 en personal de soporte, para un total de 298 puestos fijos.
Proyectos de I1+D en curso por fuentes de financiacion
Estructura de financiacion del IRTA

INIA CICYT UE IRTAS TOTAL
OTROS

Horticultura 3 4 3 10
Fruticultura 1z 3 4 19
Cultivos Extensivos & 7 3 2 18
Proteccion Yegetal 9 9 1 2 21
Biotecnologia Yegetal 1 5 1 1 a8
Genatica Animal 4 g 1 1 11
Mutrician Anirmal 3 2 2 1 2
Sanidad Animal 1 2 3
Sistemas de Produccion 2 1 3

Anirmal

Industrias Carnicas 3 3 2 1 9
Post-cosecha 3 g 2
Otros Ambitos 4 & 1 1 12
Alimentarios
Acuicultura 7 4 4 14 29
Otros 7 3 4 14
110
65 a7 15 36 173
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RECURASOS
Subvendones
Gererales en
activita
Generalita
Endeudam iento
a largo
plazo —
Ingresos
propios
Cany. Publicas
+_
Compditivas
Contratosy
+_
Servicios
E ncargos
“ Especificos
Generalitat
- Convenos
Diputadones
Vendaz y
+ ofros
ingresos
- Convenios
Ctros

IRTA

APLICACIONES

Maminaz

Seqy. Sodales

| rversiones

Funcionamiento

Trarsferencias
otros Centros
R+D

Amartitzacidn

Prestamos

Ctros
gastos del
perzonal

Gastos

financieros

Gastoz

Edraordinarios
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Evolucion de Ingresos Propios segun fuentes

6,000.00 - = =
Subvenciones Convocatorias Publicas Competitivas

5.000.00 /\‘

4,000.00 /’
Encargos de s-.ewicias-./

o /

2,000.00

Otros ingresos
1,000.00 =

'\.‘h s \/

0.00

2001 2002 2003 2004 2005

La evolucién comparada 2001-2005 de Subvenciones Generales a la Actividad
e Ingresos Propios (datos en Miles de €)

40.000,00
30.000,00
20.000,00 Ki
10.000,00 .
0,00 T T T
2001 2002 2003 2004 2005

—e— Subvenciones Generales a la Actividad
- Ingresos Propios
—e— Total Ingresos
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6. Resumen comparativo

—
Var Res. var Sl %Fin Tot%

1 I 1
Gastos | Ingresos Ing(%)  Ej.t Res Fin. Pub® no Comp  Fin Pub

(%) comp
Ainia 8.775 9.106,6 88 3316 -89 21509 n/d n/d 23,64
Anfaco* n/d 22779 17,44 n/d n/d | 1.004,4 29,16 15,73 44,09
Azti n/d 15.700 39 n/d n/d = 9.577 22,5 = 38,5 61
CTNC 24143 @ 2.660,5 21,9 246,3 357 1371,3 9,06 4247 51,54
CNTA 4.166,8 3.911 n/d -255,7 n/d 1.355 7 28 35
IRTA 32.317,2 33.655 18,07 13378 n/d 23.939 38,8 34 72,8
CTAP 2.362,6 2.576 -21,12 ¢+ 213,3 -54,6 603,6 n/d n/d 23,43
Geolit n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
ITagra n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d

* Se refiere a datos del ejercicio 2006. Los demas responden al ej. 2005

! Datos en Miles de €

Var Ing: variacion de los ingresos en % respecto al afio anterior

Res. Ej.: resultante del ejercicio

Var Res: variacion en % de la resultante respecto al afio anterior

Fin. Pub: ingresos provenientes de subvenciones publicas

No comp: % de ingresos provenientes de financiacion publica no competitiva
Comp: % de ingresos provenientes de financiacién publica competitiva

Tot dependencia: peso de la financiacion publica sobre los ingresos
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Datos en

Miles de € Gastos @ Plantilla Gastos Pers. Peso Pers. Gast/Emp
Ainia 8.775 157 4.872 53,24 55,89
Anfaco n/d 51 n/d n/d 44,66*
Azti n/d 162 n/d n/d 96,01*
CTNC 2.414.3 40 1.119 46,34 60,35
CNTA 4.166,8 62 2.034 48,81 67,20
IRTA 32.317,2 482 19.522,8 60,40 67,04
CTAP 2.362,6 n/d 808 34,20 n/d

Gastos: Gastos del ejercicio

Gastos Pers: Total de gasto en personal
Peso Pers: peso de los gastos en personal sobre los ingresos totales en %

Gast/Emp: Gastos en miles de € por cada empleado. * en los casos de Anfaco
y Azti, no estando disponible el total de gastos, el dato se refiere a los ingresos
en miles de € por cada empleado.
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ANEXO 8.2 Entrevistas realizadas

INSTITUCION /
ORGANIZACION
EMPRESA

CR DO Condado de Huelva

CR DO Jerez-Xéres-Sherry y

Manzanilla-Sanlucar de
Barrameda y Vinagre de
Jerez.

CR DE Brandy de Jerez.,
Fedejerez

COAG, Cadiz-Jerez

Estacion de Viticultura y
Enologia de Jerez

Asaja, Jerez.
Aecovi
Bodegas Barbadillo, S. L.

Luis Caballero, S.A
Emilio Lustau S.A.
Gonzélez Byass, S.A

Hijos de Rainera Pérez
Marin, S.A

Federacién de Industrias de
Alimentacion y Bebidas
(FIAB)

Confederaciéon de
Empresarios de Cadiz

CONTACTO

CARGO

Antonio
Izquierdo

Jorge Pascual
César Saldafna

Ricardo
Rebuelta

Bosco
Torremocha

Salvador
Pineda

Miguel Pérez,

José Maria
Mateos

Cristobal
Cantos,

Carmen
Romero

Montserrat
Molina

Luis Caballero
Manuel Arcila
Javier Sanz

Miguel Araujo,

Jorge Jordana

Juan Nufez

Secretario General
Presidente

Director General y Secretario
General

Secretario General
Director General
Coordinador

Secretario de Organizacion
Director

Secretario General
Directora General
Directora de Investigacion.

Presidente

Director General

Director de Investigacion y
Desarrollo.

Director General

Secretario General

Director en Jerez
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CR. DO Vinos de Malaga y
Sierra de Malaga

CR. DO Montilla Moriles

Bodegas Lopez Hermanos
S.A.

Bodegas Osborne S.A.

Federacion Espafiola del
Vino

Ministerio de Agricultura
Pesca y Alimentacion

José Manuel
Moreno

Manuel Lépez
Alexandre

Francisco
Medina

Ignacio
Osborne

Rafael del Rey

José Miguel
Herrero

Secretario General
Secretario General

Director Técnico

Consejero Delegado

Director General

Subdireccion General de
Industrias, Innovacién y
Comercializaciéon
Agroalimentaria
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ANEXO 8.3 Cuestionario enviado al sector

Cuestionario para Empresas, Instituciones y Organizaciones
Profesionales

Presentacion del Estudio sobre un CTV-Jerez. Centros Tecnoldgicos
en Espafa

El CTV-Jerez

El CTV-Jerez en relacion con esa entidad

La Investigacion (mercado, producto, salud, tecnoldgica, etc.) en el

Sector Vinos y Bebidas Derivadas

Actividades del CTV-Jerez

Financiacion del CTV-Jerez

Estructura Fisica del CTV-Jerez

WN e

o0 A

El CTV-Jerez. Centros Tecnoldgicos en Esparia

La creacion en el Parque Tecnoldgico Agroindustrial de Jerez (PTA-Jerez) de
un Centro Andaluz para la Innovacion de la Tecnologia del Vino (CTV-Jerez) y
su industria auxiliar constituye el punto 3 de los 7 que integran la clausula
“Alcance” del Convenio de Colaboracion, de fecha 15.07.05, entre el Instituto
de Promocion y Desarrollo de la Ciudad (IPDC) de Jerez , la Universidad de
Cadiz (UCA) y el Instituto Andaluz de Investigacion y Formacion Agraria,
Pesquera, Alimentaria y de la Produccion Ecolégica (IFAPA), de la Consejeria
de Innovacion, Ciencia 'y Empresa de la Junta de Andalucia.

Los Centros Tecnoldgicos (CTs), con sélida implantacion en Europa y fuerte
expansion en Espafia, son organizaciones que contribuyen al desarrollo
econdmico y social. Su estrategia es apoyar e impulsar los procesos de
innovacion y desarrollo tecnolégico en beneficio de su entorno empresarial, con
el que estan fuertemente involucrados.

Con formas juridicas diversas y financiacion publica y privada, los CTs
mantienen una relacion directa con las empresas, que participan en su gestion;
también colaboran con las administraciones publicas en el desempefio de
actividades relacionadas con la innovacién tecnoldgica. Constituyen un enlace
agil y eficaz de apoyo a la 1+D+i, dirigido especificamente al sector productivo,
en especial a las pequefias y medianas empresas (Pyme). Proporcionan
servicios a las empresas relacionados i.a. con:
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o Asesoramiento y Asistencia técnica.

o Cooperacion internacional.

o Difusién Tecnoldgica.

e Formacion.

e Informacion.

« Normalizacion, certificacién y calidad industrial.
« Nuevas actividades industriales.

e Proyectos de I1+D+i.

Un informe OCDE de 2005 sefala que los CTs estan jugando en Espafia el
papel mas importante en la estimulacion y canalizacion de la demanda
empresarial de nuevos conocimientos y se han convertido en elementos clave
del sistema nacional espafiol de innovacion.

En el estudio se incluyen entrevistas y encuestas con el sector vitivinicola y
organismos relacionados, para conocer la situacién actual y necesidades en
materia de innovacion. Las respuestas a este Cuestionario constituiran parte
esencial del informe a redactar.

1. EL CTV-Jerez

= ¢CoOmo le puede beneficiar el CTV- Jerez al vino andaluz?

= ¢Qué mejoras tecnolbgicas o de otro tipo se precisan para la produccion
y comercializacion del vino?

= ¢Qué actividades principales podria desarrollar o propiciar el CTV-
Jerez?

= Otras sugerencias

2. LA INVESTIGACION (de Mercado, Producto, Salud, Tecnoldgica, etc.)
EN EL SECTOR DE VINOS Y BEBIDAS DERIVADAS

= Situacion actual
= Principales debilidades y amenazas para el Sector

= Principales fortalezas y oportunidades para el Sector
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= Posibilidades de complementariedad con otras actividades

= Otros

3. EL CTV-JEREZ EN RELACION CON SU EMPRESA

= ¢Qué temas podrian beneficiar a su empresa dentro del CTV-Jerez?

= ¢Qué areas de la/esa Empresa podrian beneficiarse mas del CTV-
Jerez?: el vifiedo, la elaboracion y crianza, la adaptacion de los
productos, la comercializacién y promocién, otras.

= ¢En qué areas pueden las industrias auxiliares del Sector vitivinicola
beneficiarse del CTV- Jerez?

= ¢Realiza alguna actividad en programas de 1+D+i? ¢Cuales? ¢Con que
centros?

= ¢Puede ayudarle el contar con los resultados de una inversién en |+D+i
de manera compartida?

= ¢Estaria dispuesta a cofinanciar proyectos con varias empresas del
sector en Andalucia, en Espafa y/o en otros Paises?

= Otros

ACTIVIDADES DEL CTV-Jerez

= ¢Que actividades importantes podria, en opinibn de esa Entidad,
desarrollar el CTV- Jerez?

= ¢Piensa que se deberian incluir actividades de 1+D+i en el CTV- Jerez?

= ¢Que areas convendria priorizar?: formacion, informacion, innovacion,
investigacion, normativas, promocion, otras

= ¢Puede ser beneficioso que se compartan algunas de las actividades
con otros sectores en Espafia?. ¢Y en otros Paises?

= Otros
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FINANCIACION DEL CTV-Jerez
= ¢(Como deberia financiarse el CTV- Jerez?: financiacion publica y
privada

= El desglose entre financiacion publica y privada, ¢debe mantenerse
inalterable o deberia cambiar paulatinamente?

= ¢Piensa que en el futuro el CTV- Jerez podria llegar a auto financiarse?

= ¢Podria financiarse parcialmente el CTV- Jerez mediante la ampliacion
de actividades, o la extension a otras CCAA o0 a otros paises?

= Otros

ESTRUCTURA FISICA DEL CTV-Jerez

= ¢ Cual deberia ser la estructura minima del CTV- Jerez?.
= ¢Necesita una estructura propia?
= ¢ Se podrian aprovechar instalaciones existentes?

= Otros
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ANEXO 8.4 Principales paginas WEB de otros centros

AICIA - Asociacion de Investigacion y Cooperacion Industrial de
Andalucia. Investigacion bajo contrato en los siguientes sectores: eléctrico,
quimico, energético, metal-mecanico, telecomunicaciones, electrénica,
medioambiente, etc.

www.aicia.es

AIDICO - Asociacion de Investigacion de las Industrias de la
Construccion. Fabricantes de cemento. Prefabricados de Hormigon.
Fabricantes de hormigén y mortero. Empresas de construccién. Yesos y
escayolas. Prefabricados de escayolas. Pavimentos. Aridos. Fabricacion de
cales. Piedras naturales. Productos ceramicos. Asociaciones. Consulting.
Laboratorios de construccion, etc.

www.aidico.es

AIDIMA - Instituto Tecnoldgico del Mueble, Madera, Embalaje y Afines.
Madera y sus derivados (tableros, etc.). Barnices-pinturas, colas y adhesivos.
Maquinaria para madera. Muebles y afines, envases y embalajes para el
transporte y distribucion de productos.

www.aidima.es

AIDO - Asociacién Industrial de Optica, Color e Imagen. Artes Gréficas.
Pinturas y Barnices. Optica Oftalmica y Técnica. lluminacion. Electronica e
Informética.

www.aido.es

AIlICA - Asociacion de Investigacion de la Industrias del Curtido y Anexas.
Pieles y cueros.
www.aiica.es

AlJU - Asociacion de Investigaciéon de la Industria del Juguete, Conexas y
Afines. Juguetes y mufiecas. Articulos de puericultura. Matriceria y moldes.
Transformacion de plastico. Transformacion de metal. Prototipado rapido.
Colorantes. Adhesivos.

www.aiju.es

AIMME - Instituto Tecnoldégico Metalmecanico. Primera transformacion de
hierro, acero y otros metales. Fundicion, forja estampacion y tratamientos de
superficie. Carpinteria metalica y caldereria. Talleres mecanicos, matriceria y
molde. Productos metalicos: mobiliario metélico, luminarias, herraje, joyeria 'y

121

ARUM - JORGE JUAN 37- MADRID 28001 TEL.91577 4582 FAX. 91577 96 25

(24/04/07)



-\l V4
arum

bisuteria, estructuras metalicas. Maquinaria y bienes de equipo. Piezas y
accesorios de automovil. Material de transporte. Material eléctrico y electronico.
www.aimme.es

AIMPLAS - Instituto Tecnoldgico del Plastico. Las actividades de AIMPLAS
en el area de materiales abarca tanto los plasticos tradicionales como el
desarrollo de nuevos, materiales, en un amplio abanico de sectores,
construccion, envase y embalaje... AIMPLAS enfoca su actividad al apoyo de la
industria del sector.

www.aimplas.es

AIN - Asociacion de la Industria Navarra. Multisectorial
www.ain.es

AITEMIN - Asociacion para la Investigacion y Desarrollo Industrial de los
Recursos Naturales. Industrias extractivas, materiales de construccion
(ceramica, aridos, piedra natural) explosivos, pirotecnia, hidrogeologia y medio
ambiente.

www.aitemin.es

AITEX - Asociacion de Investigaciéon de la Industria Textil. Textil-Hogar,
Confeccién, Géneros de Punto, Tintes, Estampados, Acabados, Textiles
Técnicos

www.aitex.es

AITIIP - Fundacion AITIIP. Cadena de Valor de Plasticos: Disefio y fabricacion
de componentes plasticos y de moldes de inyeccion

Sectores: Automocion, Aeronautica, Construccion, Electrodomésticos,
Componentes electrénicos plasticos, otros sectores industriales afines.
Servicios tecnoldgicos de ingenieria e ingenieria mecéanica.

www.aitiip.com

ASCAMM - Fundacion Ascamm. Transformados plasticos y metalicos en
general, y moldes y matrices en particular.
www.ascamm.es

ASINTEC Asociacion para la Incorporacion de Nuevas Tecnologias ala
Empresa. Sector Textil-Confeccidn. Tecnologias de la Informacién.
Organizacion Empresarial. Textiles y prendas técnicas e inteligentes.
www.invenia.es/asintec

AZTERLAN - Azterlan Centro Metallrgico de Investigacion. Sector
Metalurgico. Tecnologias Transformadoras.
www.azterlan.es
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BMCI - Fundacion Barcelona Media Universitat Pompeu Fabra. Television,
Radio , Cine, Animacién, Juegos, Servicios y contenidos para web y méviles y
PDA’s, Publicidad, Editoriales, Prensa, Parques, Espectaculos y Eventos,
Patrimonio Cultural y Museologia, Musica y Discografia y el mundo del Disefio.
www.barcelonamedia.org/

CARTIF - Fundacién Cartif. Automocion. Agroalimentario. Quimico. Energia.
Medio Ambiente. Tecnologias de la Produccion. Tecnologias de la Informacion.
Tecnologias Quimicas y Alimentarias. Tecnologias para el medio Ambiente.
Desarrollo y Disefio Industrial. Gestién de la Innovacion.

www.cartif.es

CEDETEL - Centro para el Desarrollo de las Telecomunicaciones de
Castillay Ledn. I+D en Infraestructuras y Servicios de la Sociedad de la
Informacién. Dentro del apartado de Infraestructuras se desarrolla la labor en
tecnologia de Banda Ancha (Redes de cable) y Sistemas de comunicaciones
moviles. En el &mbito de los servicio de la Sociedad de la Informacién se
trabaja en servicios de e-Business, Sistemas de Tele-educacién, Tele-
medicina, Tele-administracion y técnicas afines.

www.cedetel.es

CEIT - Centro de Estudios e Investigaciones Técnicas de Guipuzcoa.
Aeronautica/Aeroespacial. Automaovil, componentes y piezas. Generacion de
energia/electricidad. Maquinaria / Ingenieria Mecanica. Industria Eléctrica /
Electronica. Servicios Técnicos de Ingenieria / Software. Procesado de
Materiales. Ingenieria y Tecnologia del medio ambiente. Tecnologia de
materiales. Tecnologia electronica. Tecnologia e ingenieria mecanicas.
Tecnologia de las telecomunicaciones.

www.ceit.es

CEMITEC - CITEAN Fundacion Cetena. Sectores: Vending, Domatica,
Maquinaria, Energias Renovables, Instrumentacién, Automocion,
Electrodomésticos, Electrénico, Agroalimentario, Industria de la transformacion
del caucho y materias plasticas. Metalurgica y fabricados metalicos.
Tecnologias: Electréonica y Comunicaciones; Mecéanica de Fluidos e Ingenieria
Térmica; Materiales Metalicos y Poliméricos.

Www.cemitec.com

CITEAN: Automocion. TECNOLOGIAS: Fatiga; Ruido y Vibraciones;
Cinemaética y Dinamica; Calculo Estructural y Simulacion.
www.citean.com

CESOL - Asociacion Espafnola de Soldadura y Tecnologias de Union.
Sectores industriales que utilicen la soldadura y otras tecnologias de union.
www.cesol.es
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CETEM Asociacion Empresarial de Investigacion, Centro Tecnologico del
Mueble y la Madera de la Region de Murcia. Madera y sus derivados
(tableros,etc.) Muebles y afines. Maquinaria para la madera. Barnices y
pinturas, colas y adhesivos.

www.cetem.es

CETEMMSA - Fundacion Privada Cetemmsa. Centro Tecnoldgico de
referencia especializado en estructuras textiles funcionales (smart textiles) de
aplicacién para diferentes sectores (automocién y transporte, seguridad,
proteccion, sanidad, textil, jugueteria, etc.). Ademas, Cetemmsa desarrolla un
area de investigacion y desarrollo de implantacién de sistemas de identificacién
por radiofrecuencia (RFID) aplicada a todas las etapas y procesos de la cadena
de produccion y logistica para diversos sectores, en especial el sector textil.
www.cetemmsa.es

CIDAUT - Fundacién Cidaut. Automocion.
www.cidaut.es

CIDEMCO - Cidemco Centro de Investigacién Tecnolégica. Sector
Construccién: Ventanas, madera, aislamiento térmico y acustico, mamparas,
suelos, pavimentos, herrajes en edificacion... Sector quimico: Adhesivos,
pinturas, barnices, resinas, protectores de madera... Sector de amueblamiento
e industria auxiliar.

www.cidemco.es

CIDETEC - Centro de Tecnologias Electroquimicas. Fundacion CIDETEC
(Centro de Investigacion Tecnolégica en Electroquimica) ofrece sus servicios a
la Administracion y a los sectores industriales que incluyen tecnologias
electroquimicas en sus procesos de produccion (aeronautico, aeroespacial,
galvanico, automocion, quimico, energético, medioambiental, electrénico, etc.),
centrando su actividad principal en el campo de la investigacion aplicada en
seis areas de interés: procesos industriales de electrdlisis y electro sintesis,
almacenamiento y produccién de energia, tratamientos superficiales y
procesado de materiales, medio ambiente, semiconductores y conductores
organicos y corrosion.

www.cidetec.es

CMT - Centro de Mantenimiento de Transporte. Transporte de personas y
mercancias. Automocion. Industria Auxiliar de automocion. TECNOLOGIAS:
Motores de combustion interna alternativos (Diesel y Gasolina). Mantenimiento.
Combustion. Ruido.

www.cmt.upv.es
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CTA - Centro de Tecnologias Aeronauticas. Centro Tecnoldgico
especializado en ensayos de Desarrollo y Certificacién de Materiales,
Componentes y Estructuras Aeronauticas y Aeroespaciales. Ensayos de
comportamiento al fuego de componentes aeronauticos para certificacion y
desarrollo. Ensayos estructurales de componentes de aeronaves para
certificacion y desarrollo. Ensayos No Destructivos. Vibraciones. Acustica.
Acustica Fluidodinamica. Ensayos Fluidodinamicos.

www.ctaero.com

CTComponentes - Fundacion Centro Tecnolégico de Componentes.
Automocion, Metalmecanica, Siderurgia-Fundicion, Telecomunicaciones,
Aeronautica, Quimica, Materiales, Medioambiente.
www.ctcomponentes.com/

CTM - Centro Tecnoldgico Multisectorial. Tecnologia de Materiales.
Tecnologias del Medio Ambiente. Apoyo a la innovacion.
www.ctm.upc.es/

CTME - Asociacién de Investigacion y Centro Tecnoldgico de Miranda.
Sector bienes de equipo: tecnologias Metalmecénicas. Todos los sectores:
Servicios tecnolégicos.

www.ctme.org

CTMETAL - Asociacion Empresarial Centro Tecnolégico del Metal.
Maquinaria y bienes de equipo para el sector agroalimentario y agricola.
Material de proteccion contra incendios. Subcontratacion metal-mecanica .
www.ctmetal.es

ESI - Fundacién European Software Institute. Mejora de los procesos de
Software SPI. Los sectores tipo de actividad son: Telecomunicaciones, banca,
seguros, logistica, "utilities", electricidad, conocimiento, calidad en sentido mas
general (de software).

WWW.esi.es

EUVE - Fundacién European Virtual Engineering. Sectores Econémicos:
Industria Automovil .Industria Aeronautica. Television. Arquitectura 'y
Urbanismo. Obra Civil. Tecnologias de actuacion: CAD/CAM/CAE y CAPE.
Realidad Virtual. Grafismo y Postproduccion.

WWWw.euve.es

FATRONIK Fundacidn Fatronik. Fatronik se configura como un centro
especializado en las tecnologias de base mecatronica y focalizado
especialmente a la MAQUINA HERRAMIENTA, en entornos tanto de procesos
como de producto; las ENERGIAS RENOVABLES, en el contexto de las
energias edlicas y solar: el mundo AERONAUTICO, en concreto, en las fases
de mecanizado y ensamblaje de componentes aeronauticos.
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Asi mismo, Fatronik aglutina diversas tecnologias complementarias tales como
la mecénica, la electrénica y la informatica.
www.fatronik.com

GAIKER - Fundacion Gaiker. PLASTICOS Y COMPOSITES: transformacion
de plasticos, automocion/transporte, aeronautico, construccion, bienes de
equipo electrico-electrénico, electrodoméstico, envase y embalaje. MEDIO
AMBIENTE: Industrias con problematica medioambiental, ingenierias,
consultorias, tratamiento y reutilizacién de aguas residuales industriales,
recuperacion de suelos contaminados, administraciones publicas.
BIOTECNOLOGIA: Agroalimentario, farmacia, cosmética y quimica.
RECICLADO Y VALORIZACION: electrodoméstico, ecoindustria, gestores de
residuos y administraciones publicas.

www.gaiker.es

IAT - Fundacion Instituto Andaluz de Tecnologia. Multisectorial. El alcance
de la certificacion concedida por AENOR es: "Prestacion de Servicios Técnicos
Avanzados para la innovacion y el desarrollo Tecnoldgico, a través de
actividades de Formacion, Informacion y Documentacién, Estudios y
Proyectos".

www.iat.es

IBV - Asociacion Instituto de Biomecanica de Valencia. Implantes e
Instrumental quirdrgico. Productos ortoprotésicos y Ayudas Técnicas a
discapacitados. Calzado Material y Equipamiento deportivo. Mueble.
Instrumentacion técnico/cientifica. Campos Horizontales: Ergonomia y salud
laboral.

www.ibv.org

IDEKO - Centro Tecnoldgico Ideko, A.l.LE. Maguina-Herramienta.
www.ideko.es

IKERLAN - Centro de Investigaciones Tecnoldgicas. Sectores: Bienes de
equipo. Electrodoméstico. Electronica e informética. Automocioén. Energia. Con
menor incidencia en Aeroespacial y Agroalimentario. Areas Tecnoldgicas:
Electrénica y sistemas. Tecnologias de Disefio y Produccién. Energia.
www.ikerlan.es

INASMET - Fundacion Inasmet. Aeronautica. Espacio. Ferrocarril. Naval.
Automocion. Construccién. Consumo. Electrodomésticos. Electrénica y
Telecomunicaciones. Energia y Petroquimica. Medio Ambiente. Quimica.
Papel. Envase y Embalaje.

Www.inasmet.es
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INESCOP - Instituto Tecnoldgico del Calzado y Conexas. Calzado y sus
industrias auxiliares y conexas (curtidos, acabados, adhesivos de contacto,
maquinaria, marroquineria, etc.)

WWW.Inescop.es

INVEMA - Fundacién de Investigacion de la Maquina-Herramienta.
Maquinas - Herramienta.
Www.invema.es

IPE - Asociacion de Investigacion Técnica de la Industria Papelera
Espafiola (Instituto Papelero Espafiol). Materias primas para celulosa, pulpas
de papel, papel y cartén y transformados papeleros.

WWWw.ipe.es

ITC - Instituto de Tecnologia Ceramica. El ITC realiza acciones de 1+D+l en
el conjunto del sector ceramico y muy especialmente en los subsectores
industriales de Pavimentos y revestimientos, Fritas, Esmaltes y colores,
Materias primas, Productos de arcilla cocida, Bienes de equipo, Porcelana,
mayolica y loza, Sanitarios, Refractarios, Ceramica Técnica, etc.
www.itc.uji.es/

ITCL - Instituto Tecnoldgico de Castillay Ledn. Principalmente Automocién.
Agroalimentario. Madera-papel. Industria Electronica y Metalmecanico.
Tecnologias de Informacién y comunicacion, prototipos, disefio de producto-
proceso, industrializacion, control y monitorizacion, fabricacion flexible, gestion
de la innovacion...)

www.itcl.es

ITE - Instituto de Tecnologia Eléctrica. El fin del Instituto es el fomento del
desarrollo tecnoldgico de la electricidad aplicada, el incremento de la calidad de
produccion y todo aquello que contribuya al progreso de la tecnologia eléctrica
asegurando a las empresas colaboradores la calidad de sus productos, con
miras a aumentar su competitividad.

www.ite.es

ITEB - Instituto Tecnoldgico de la Bisuteria. Industria de la Bisuteria 'y
Transformados Metalicos.
www.iteb.es

ITENE - Instituto Tecnolégico del Embalaje, Transporte y Logistica. ITENE
tiene como mision el incremento de la competitividad empresarial a través del
fomento de la investigacién, el desarrollo la innovacién y la prestacion de
servicios tecnoldgicos avanzados en el envase y embalaje, el transporte y la
logistica integral. SECTORES ECONOMICOS:
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- EMPRESAS DEL SECTOR DEL ENVASE Y EMBALAJE: fabricantes de
envases (vidrio, carton, madera, plastico, metal, cartoncillo, papel, flexibles y
complejos...), fabricantes de equipos de envasado y embalaje, materias primas
para envases y embalajes y servicios de envase y enbalaje.

- EMPRESAS DEL SECTOR DEL TRANSPORTE Y LOGISTICA:
fundamentalmente transporte terrestre (frigorifico, especiales, contenedores,
etc.) y servicios afines al transporte.

- EMPRESAS ENVASADORAS/CARGADORES: de todos los sectores
(alimentacién, farmacéutico y medicina, quimico, automocion, cosmética,
perfumeria, joyeria, juguetes, mueble, ceramico, textil,...)

ITENE dirige sus actividades de apoyo tecnoldgico a los agentes implicados en
toda la cadena logistica de producto, desde las operaciones de envasado y
embalado hasta la distribucion fisica de mercancias en el punto de venta.
www.itene.es

ITG - Instituto Tecnoldgico de Galicia. El objetivo de ITG es promover y
facilitar la mejora tecnoldgica de las empresas y desarrollar la cualificacion
técnica de los profesionales. Su actividad es multisectorial y muy diversa en
cuanto a los campos tecnoldgicos de intervencion.

www.itg.es

ITI - Instituto Tecnolégico de Informatica. El Instituto Tecnoldgico de
Informatica (ITI), nace por iniciativa de la Universidad Politécnica de Valencia
(UPV) apoyada por el IMPIVA, y con la participacién de empresas del sector
informatico. Su mision es el desarrollo de las tecnologias de la informacion -en
su ambito de actuacion- mediante la realizacién de investigacion aplicada
propia, acciones de transferencia de tecnologia (del centro y su entorno), y
dinamizacién del mercado informatico a través del fomento de aquellos
procesos que llevan a la innovacion. Mantenimiento de las empresas del
sector informatico. El ITI desarrolla su actividad de 1+D con la colaboracién de
personal enmarcado en uno o varios de los equipos que a continuacion se
mencionan: Reconocimiento del habla. Visién Atrtificial. Sistemas Distribuidos.
Tecnologias de la Programacion. Sistemas Innovadores de Gestion.
Calidad(Marca de Calidad ITI). Formacion.

www.iti.es

ITMA - Fundacion Itma. Siderurgico/Metalurgico, Bienes de equipo, Energia,
Envases, Embalajes, Corrosiéon, Union, Ingenieria de Superficies,
Caracterizacidon mecanica, Comportamiento en Servicio de Materiales y
materias primas, Simulacién numérica.

www.itma.es

LABEIN - Fundaciéon Labein. Los sectores econdmico-estratégicos para
LABEIN son el sector de la Construccién, Energia, Automocién, Siderurgia y
Desarrollo Regional. LABEIN Tecnalia construye soluciones a medida para
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resolver problemas o aprovechar oportunidades que tienen que ver con el
futuro de nuestros clientes, y que atacan aspectos diversos de los productos y
procesos en los que es experto. Igualmente, desarrolla productos susceptibles
de ser comercializados en sus mercados objetivo y explota la propiedad
intelectual. Por otro lado, LABEIN Tecnalia aporta una oferta estructurada de
soluciones concretas a problemas especificos, relacionados con la evaluacién
de la conformidad, el diagnostico, el mantenimiento, etc...

www.labein.es

LEIA - Fundacién Leia Centro de Desarrollo Tecnolégico. SECTORES
ECONOMICOS: Tecnologias Limpias: Tecnologias encaminadas a prevenir y
minimizar los residuos, aguas y emisiones. Reciclaje de Residuos: Valorizacion
y tratamiento de residuos y productos de consumo al final de su vida util.
Produccion Limpia: Ecogestién, ecoprocesos, ecoproductos. Desarrollo de
Productos Verdes: Apoyo en el desarrollo de productos que aportan
disminucién en la cantidad de materiales empleados y en el nivel de utilizacién
de productos potencialmente peligrosos, ademas de facilitar el reciclado de los
mismos. Tecnologias de la Informacion y telecomunicaciones: Bases de datos,
transferencia tecnolégica, oferta tecnoldgica, servicios de informacion
tecnoldgica. Laboratorio de materiales: Determinacion de caracteristicas de
materiales metalicos y poliméricos. Laboratorio de Medio Ambiente:
Determinaciones analiticas en aire, residuos, aguas y suelos. I+D del
Conocimiento: Gestion de la Innovacion, aplicacion y desarrollo de
herramientas de Sistemas de Calidad, Gestion Medioambiental, evaluacion y
prevencion de Riesgos Laborales, Seguridad de maquinas, Integracion de
Sistemas de Gestidn. Desarrollo Farmacéutico: Desarrollo de medicamentos y
estudios de estabilidad, ensayos de bioequivalencia y farmacocinética en fase
I, elaboracion de Lotes Piloto. Desarrollo de la seguridad y salud en el trabajo:
Tecnologia y metodologia en materia de Seguridad y salud en el trabajo.
TECNOLOGIAS DE ACTUACION: Hidrometalurgia, electroquimica, térmica,
extraccion, absorcion, redox, tratamiento fisico-quimico, oxidacion, membrana,
electro-membrana.

www.leia.es

LEITAT - Centro Tecnoldgico LEITAT. Sector textil, automocion y medio
ambiente.
www.leitat.org/

ROBOTIKER - Fundacion Robotiker. AREAS CONOCIMIENTO
TECNOLOGICO: 1. Disefio e Ingenieria: Desarrollo de Nuevos Productos.
Dispositivos Mecanicos Especiales. Célculos, Simulacion y Realidad Virtual. 2.
Equipos de Telecomunicacion: Comunicaciones Digitales.
Radiocomunicaciones. Sistemas para Transmision de TV. 3. Electronica
Industrial: Control y Regulacién. Tratamiento de Sefal. Sistemas Mecatrénicos.
4. Automatizacion Industrial: Logistica y Gestion de la Produccion. Robatica.
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Vision Artificial. Supervision de Procesos. 5. Sistemas de Informacion y
Comunicaciones: Comercio Electronico e INTERNET. Gestién documental y
Workflow. Software a Medida. 6. Sistemas para la Energia: Distribucion
Eléctrica. Energias Renovables. SECTORES DE ACTIVIDAD: Electrénica,
Informatica y Telecomunicaciones (27%). Bienes de Equipo e Ingenierias
(25%). Transporte: Automociéon + Aeronautico (23%). Energia (11%). Servicios
Publicos e Instituciones (10%). Otros (4%) www.robotiker.es

TEKNIKER - Fundaciéon Tekniker. TEKNIKER atiende fundamentalmente al
amplio sector manufacturero de fabricacion metalmecanica y maquinaria.
Desde un punto de vista tecnoldgico TEKNIKER es un Centro especializado en
las Tecnologias de Fabricacion ("Manufacturing").

www.tekniker.es

UNITEC - Fundacion Unitec. UNITEC es una asociacion multisectorial

que desarrolla su actividad en las siguientes areas de conocimiento:

Gestion de la innovacion Gl: Modelos adaptados a las pymes y modelos
Corporativos basados en liderazgo, Gestion del conocimiento,
Globalizacion/Intenacionalizacion, Cooperacion, Marco Institucional de 1+D+i,
Normalizacion.l+D: Ingenieria mecanica, visualizacion, Automatizacion y
gestion de produccién, PMD. NTIC: e-business, intranet-internet, gestion
documental, aplicaciones a medida. Los sectores principales de actividad son:
Informatica y telecomunicaciones: 10%, Metallrgico: 35%, Construccion: 25%,
Ocio: 10%, Servicios publicos e Instituciones: 20%

Www.unitec.es

VICOMTech - Asociacion Centro de Tecnologias de Interaccion Visual y
Comunicaciones. Investigacion aplicada en el area de graficos por ordenador
interactivos y tecnologia multimedia. Investigacion para la Sociedad de la
Informacién y el Conocimiento a través de Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones (TIC). Sectores de actividad destinatarios: Arquitectura,
Audivisual/TV, Comercio, Cultura, Ingenieria, Internet, Médico, Publico,
Seguridad, Software, Transporte y Turismo

www.vicomtech.es

Centros tecnoldgicos y de investigacion extranjeros con experiencia en
vino

Agropolis International - Centro mundial de las ciencias de la agricultura,
alimentacion y medio ambiente. Fundado en 1986, con sede en Montpellier.
Sectores: Biologia integrativa, Biodiversidad y Medio Ambiente, Mecanica e
Ingenieria de los Ecosistemas naturales y cultivados, Sociedad y Desarrollo
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sostenible, Ciencias y Tecnologias de la Alimentacion, Ciencias y Tecnologias
de la Informacion, Vifiedos y Vino, Tecnologias del Medio Ambiente, Salud
Animal, Gestion de Riesgos y Vulnerabilidades de los Territorios.
www.agropolis.fr

Australian Wine Research Institute. Fundado en 1955, el AWRI pertenece a
la industria del vino Australiana, y esta financiado principalmente por viticultores
y viticultores de Australia. Su principal objetivo es fomentar el desarrollo de la
industria vinicola Australiana, mediante investigacion de escala mundial y
soluciones integradas.

http://www.awri.com.au/

Bundesamt fiir Wein- und Obstbau in Klosterneuburg. EI BWO es el centro
Austriaco de investigacion y ensefianza sobre vinicultura y horticultura, y
pertenece al Ministerio de Agricultura. En el centro se realizan proyectos de
investigacion y experimentacion principalmente de orientacion practica.
http://bundesamt.weinobstklosterneuburg.at/start.php (en aleman)

Centro Tecnoldégico de la Vid y el Vino, Universidad de Talca, Chile. El
CTVV fue creado en octubre de 1996 por la Universidad de Talca, gracias al
aporte del Fondo del Fomento al Cientifico y Desarrollo Tecnoldgico, y del
sector privado a través de la asociacién de productores de vinos finos de
exportacion, siendo el primer centro creado en el pais con la colaboracion de
un sector de la industria vitivinicola. El CTVV es una unidad especializada
destinada a contribuir al desarrollo de la industria vitivinicola nacional de
exportacion.

http://lwww.ctvv.cl/

Forschungsanstalt Geisenheim. El FG fue fundado en 1872 por el gobierno
Prusiano, y es uno de las mas antiguas instituciones en viticultura y horticultura
dentro de los paises de habla alemana. El centro de investigacion realiza
investigacion aplicada y basica en el campo de la viticultura, horticultura,
enologia y las bebidas, cuenta con una una estrecha colaboracion con la
Universidad de Ciencias Aplicadas de Wiesbaden.
www.campus-geisenheim.de (inglés y aleman)

Malborough Wine Research Centre. El MWRC tiene como objetivo
proporcionar el liderazgo cientifico, informacion especializada y desarrollo
tecnoldgico innovativo a las industrias del vino y la uva, en Malborough y en
toda Nueva Zelanda. Cuenta con acuerdos formales con Universidades y
empresas, para realizar investigacion con fondos publicos y privados.
www.wineresearch.org.nz/

Wine Research Centre, University of British Columbia. La misién del WRC
es realizar investigaciones pioneras en el campo de la Enologia y Viticultura,
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ademas de formar personal altamente cualificado, con experiencia e iniciativa
para promover la innovacion en la industria viticola Canadiense. Esta iniciativa
se basa en un acuerdo de colaboracion entre investigadores de la Universidad
de British Columbia, y otras instituciones de investigacioén y formacion, junto
con todos los sectores de la industria viticola.

http://www.landfood.ubc.ca/wine/

Viticulture and Enology Department, University of California Davis. ElI VE
Dep. combina las ciencias de la viticultura y enologia en una Gnica unidad de
Investigacion y Ensefianza que acoge todas las disciplinas cientificas que
inciden en la viticultura y vinicultura. Desde hace mas de cien afios la
Universidad de California mantiene un activo y productivo programa de
investigacion y formacion sobre la enologia.

http://wineserver.ucdavis.edu/
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ANEXO 8.5 Plan nacional de i+d+i 2004 - 2007

EL PLAN NACIONAL DE I+D+l
2004-2007

Comision Interministerial de Ciencia y Tecnologia

MIMISTERIO
DE CIENCIA
¥ TECNOLOGIA

Marco de aprobacion del PN

|||I El Plan Nacional de 1+D+1 2004-2007

% El compromiso de elaboracion por el Gobierno del Plan Nacional esta
contenido en la Ley de la Ciencia (Ley 13/86). La Ley exige

« Establecer un marco de Actuaciones plurianuales
» Inclusion de previsiones presupuestarias
» |dentificaciones de pricridades tematicas

% La Ley establece la necesidad de su aprobacién y entrada en vigor con
anterioridad al 1 de enero de 2004

% El proceso de elaboracion se ha desarrollado a lo largo del ltimo afio y ha
supuesto:

Aprobacion en la Permanente y Pleno de la CICYT

Dictamen positivo del Consejo AsesorparalaCy T

Dictamen positivo del Consejo Generalde Cy T

Dictamen positivo del Consejo Econémico y Social

Participacion de 450 expertos de todo el Sistema en diversas comisiones

'w  MINISTERIO
=, DE CIENCIA
= Y TECNOLOGIA

ARUM - JORGE JUAN 37- MADRID 28001 TEL.91577 4582 FAX. 91577 96 25

(24/04/07)



Objetivos generales del PN

|||I El Plan Nacional de 1+D+1 2004-2007

% Contribuir a la generacién de conocimiento

% Promover la difusién y explotacién del conocimiento por el conjunto de
la sociedad

%, ... para garantizar la sostenibilidad del diferencial de crecimiento
econémico y de mejora de calidad de vida con respecto a los
paises de nuestro entorno

'»  MINISTERIO
=, DE CIENCIA
¥ TECNOLOGIA

4.

Gastos en I+D
Comparacién Internacional 2001

|||I El Plan Nacional de I+D+I 2004-2007

: o % Gasto en I+D ejecutado por
Pais %o Gasto en 1+D respecto al PIB el sector empresarial

Austria

Alemania 70,5
524
71.1
62,4
68,5
326
67.4

776

Espania
Finlandia

Francia

Nlw|lo N
e D [ - e R
oljlo|®|w

—
=Y
oy

Irlanda

Portugal

L

Reino Unido
Suecia

UE 64,5

EEUU 74,4

Fuente: OECD. Main Sclence and Technology Indicators. Mayo 2003/1. Otros palses, datos no disponibles
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El Plan Nacional de I4+D+1 2004-2007

Asignaciones presupuestarias destinadas a I+D en % del
PIB (Ao 2002%)

Paises Porcentaje

Europa 15 0,75
Francia 1,03
Finlandia 1,00
Suecia 0,87
Alemania 0,81
Paises Bajos 0,76
Portugal 0,70
ltalia 0,68
Reino Unido 0,69
Espafia 0,69
Dinamarca 0,67
Austria 0,59
Bélgica 0,58
Ifanda 0,33
Grecia 0,28
Luxemburge 0,20
* Datos todavia provisionales. Fuente: Ministerio de Haclenda

{ . MINISTERIO
; =, DE CIENCIA
¥ TECNOLOGIA

6.

|||I El Plan Nacional de I+D+I 2004-2007

Gasto en +D. Tasa media de crecimiento anual (%)
Comparamon internacional
2 4

Finlandia
Ifanda
Espana
Poriugal
Bélgica
Dinamarca
EEUU
Austria
Grecia
Suecia
Japon (3)
Alemania
UE (2)
Paises Bajos
italia (3)
Reino Unido
Francia

DE CIENGIA Periodo 1995-2000
¥ TECNOLOGIA

ﬁé MINISTERIO Key Figures 2002. Comision Europea



Publicaciones, patentes e investigadores
Comparacién internacional 2001

Paises N° de publicaciones cientificas per N°® de patentes en la EPO per Investigadoras (EDP) per mil
millén de poblacién millén de poblacién de poblacién activa

|||I El Plan Nacional de 1+D+1 2004-2007

4,88
 w [ wm o

4,56

ﬂ"cﬁgﬁ Fuente: Key Figures 2002

¥ TECNOLOGIA

Investigadores en EDP. Tasa media de crecimiento anual (%)
Comparacién internacional

|||I El Plan Nacional de 1+D+1 2004-2007

2 4

Irlanda
Finlandia
Espana
Austria
Portugal
Grecia
EEUU
Paises Bajos
Suecia
Bélgica
Dinamarca
UE (2)
Reino Unido
Japon (3)
Francia
Alemania
ltalia (3)

DE CIENCIA Periodo 1995-2000
¥ TEGNOLOGIA

ﬁ% MINISTERIO EDP: Equivalente a Dedicacién Plena Key Figures 2002. Comisién Europea



El Plan Nacional de I+D+1 2004-2007

Solicitud de patentes y modelos de utilidad via nacional por
residentes en cada pais, en relacién a macromagnitudes
Datos de 2001

Solictiudes via naclonal Sollcitudes / millon Solicitudes /mil millones |Sollcludes / miles miliones
por resldentas habltantes guros PIB suros gasto I+D

Palses patantas y patentas y patamtes y patentes y
modelos da Patentes | modelosde  Patentes | modelos e Patentes | modelosde  Patentes

utllidad utlilidad utilidad utilidad

Beigica 571 sn] s 5] 25 25 |
Dinamarca 2.059 1.757 388 328 13,1 11,1
Alemania 66.528 48.502 809 501 35,5 27,1

Gracia = == — —
ESPANA 5.504 2.523 137,0 63,0
Francia 13.458 13.488 228 228

e ow row| ms | es o5 |
rT _—
Lo
Fevancs e
usira Gew wwi| w | ws  es |
Portugal

Finlandia

Suec e
Medmsporceraaes | | wmwr _wei| o s |
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Gasto en |+D respecto al PIB 1990-2002

|
*

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

R Fuente: INE. Datos estimados para 2002
. DE GIENCIA

¥ TECNOLOGIA




El Plan Nacional de I4+D+1 2004-2007

Gasto en I+D ejecutado por el sector empresarial 1990-2002

% igasti:: en ;f[+D Eejeci.ltadé: pcn% el stctolf“ emt:::resérial

1990 1991 1992 1993 1954 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Fuente: INE. Datos estimados para 2002
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Porcentaje de la F54 sobre los PGE 1990-2004

2.
|||I El Plan Nacional de 1+D+1 2004-2007

ﬁfué-. Fu;hciéih 54 sot;bre Iins FEGE

1,15 |

1990 1991 1992 1993 1994 19956 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Fuente: Presupuestos Generales del Estado. Datos 2004: Proyecto de PGE
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Porcentaje de empresas innovadoras 1994-2002
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El Plan Nacional de I+D+1 2004-2007

Cuota de produccion cientifica respecto al total mundial
1990-2002

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

A

¥ TECNOLOGIA

6.

|||I El Plan Nacional de I+D+I 2004-2007

Fuente: ISI, CINDOC

1

Evolucién del nimero de investigadores 1990-2002

5,0

Investigadores por 1.000 de poblacién activa

1992 1993 1884 1885 1965 1887 1868 1988 2000 2001 2002
(47.342) (80.081)

DE CIENCIA

' MINISTERIO Fuente: INE. Datos estimados para 2002
¥ TECNOLOGIA () N° de investigadores



1

Mas esfuerzo en I+D durante 2004-2007

7.
|||I El Plan Nacional de I+D+1 2004-2007

Durante la vigencia del Plan

% Espafia debe situar el % de gasto interno total en actividades de 1+D respecto
al PIB en el entorno del 1,4

» Esfuerzo realizado de forma continua y progresiva con incrementos
anuales cercanos al 10% en el periodo de ejecucién del PN

El porcentaje del gasto en |+D ejecutado por las empresas en el afio 2007
debe aproximarse al 60%

» El sector empresarial debe asumir un protagonismo creciente en la
actividad de I+D

Superar los 5 investigadores por mil de poblacién activa
El gasto en innovacién con respecto al PIB debe situarse en torno al 2,5%
» Fuerte incremento del nUmero de empresas innovadoras

Revision intermedia (2005) del PN tras la cual el Gobierno actualizara los
indicadores cuantitativos para 2006 y 2007

i e
18.
|||I El Plan Nacional de 1+D+1 2004-2007

Indicadores de recursos econéomicos y resultados
Estimaciones para 2003, 2004 y 2005

cona B

% Gasto en |+D respecto al PIB 1,22
% Gasto en innovacién respecto al PIB m 2,10
% Gasto en |+D ejecutado por el sector empresarial m 57,60
% Funcién 54 sobre los PGE m 1,70

Cuota de produccién cientifica respecto al total mundial 2,77
% De empresas innovadoras respecto al total de empresas 25,20 | 27,00 | 28,00

Incremento de nuevas empresas de base tecnoldgica “ 60

% De patentes EPO residentes Espanaltotal 1.3
P pa
% Retorno del Programa Marco mm 6,5

*Datos periodo 2000-2003 (PN 1+D+l 200-2003). EPO: European Patente Office

' MINISTERIO
=, DE CIENCIA
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El Plan Nacional de I+D+1 2004-2007

Indicadores relativos a recursos humanos
Estimaciones para 2003, 2004 y 2005

Concepto

Investigadores por mil de poblacion activa

% De investigadores en el sector empresarial

Personal empleado en 1+D por 1.000 de poblacion activa
% De personal empleado en |+D en el sector empresarial

Incremento neto de nuevos contratos y plazas de investigadores
en €l sistema plblico

Insercion de doctores en el sector empresarial y en centros
tecnolégicos
Insercion de tecnologos en PYMEs y centros tecnoldgicos

“Datos para el periodo 2000-2003 (PN |+D+l 2000-2003)

MINISTERIO
=, DE CIENCIA
¥ TECNOLOGIA

2

Politicas de apoyo a la |+D+l

0.
|||I El Plan Nacional de 1+D+1 2004-2007

. Mas recursos econdmicos

. Mas y mejores recursos humanos
. Reforzamiento de los derechos y garantias de los investigadores

. Apoyo a la inversion del sector privado

. Establecimiento de lineas prioritarias
. Nuevas actuaciones en el ambito internacional
. Nuevas actuaciones en grandes instalaciones cientificas

1
2
<)
4
5. Apoyo a la investigacidn basica
6
7
8
9. Aumento de la cooperacién y colaboracion con las CCAA
1

0. Proyectos industriales cualificados

‘. MINISTERIO
; =, DE CIENCIA
¥ TECNOLOGIA
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1. Mas recursos economicos para |+D+l

% Aumento del esfuerzo publico y promocién del privado en un escenario
estable

+ Crecimiento anual en torno al 10%
+ Reequilibrio de los capitulos 1-7 frente al 8

» Revisién intermedia (2005) de los indicadores ligados a objetivos

EVOLUCION DE LA F54 EN M€
2004

4.402

ey
22.
|||I El Plan Nacional de 1+D+1 2004-2007

2. Mas y mejores recursos humanos

% Los RRHH en investigacion y desarrollo son la clave del crecimiento
sostenido: 6500 nuevos investigadores y tecnélogos incorporados en
los programas del Plan Nacional

% Desarrollo de la carrera del investigador
Estatuto del Becario
Becas: mantenimiento de predoctorales, tecnélogos y extranjero
Contratos: Mantenimiento de los nuevos programas para

cientificos-jovenes (Juan de la Cierva); programas para
lideres (Severo Ochoa); programas senior (Ramén y Cajal)

Incremento de la Oferta de Empleo Publico
Productividad ligada a la generacién de recursos externos
% Mas cooperacion entre la comunidad cientifica y la empresarial
« Mejora del programa Torres Quevedo

MINISTERIO
=, DE CIENCIA
¥ TECNOLOGIA
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3. Garantias y Derechos de los Investigadores

3.
|||I El Plan Nacional de I+D+I 2004-2007

% Garantias

* Aumento de la publicidad de convocatorias, concursos y
convenios

« Fechas fijas para convocatorias y concursos
« Reduccién de plazos

% Derechos
Transparencia del proceso administrativo
Contactos con solicitantes en el proceso de seleccion
Adaptacién de los proyectos a lo largo de su periodo de ejecucion
Cooperacién en la difusion de resultados
Exposicién y discusién de resultados

% Creacién de la Oficina del Investigador

ﬁé MINISTERIO

T VrecnoLooia

24.

|||I El Plan Nacional de I+D+I 2004-2007

4. Apoyo a la inversion del sector privado (l)

% Acuerdos Sectoriales entre el MCYT y las Asociaciones de los sectores
empresariales

% Marco Fiscal
+ Mayores deducciones

- Incremento de la deduccién para gastos de personal
investigador

- Incremento de la base de la deduccidn para la adquisicién de
patentes, licencias, disefos, ...

- Elevacion del limite aplicable a la deduccién por I+D+l y las TIC

» Certificacion fiscal (aprobacién noviembre 2003)

' MINISTERIO
=, DE CIENCIA
¥ TECNOLOGIA
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4. Apoyo a la inversion del sector privado (Il)

% Apoyo con nuevos recursos (60 M€) a la creacién de nuevas
empresas de base tecnoldgica a través de Incubadoras y Capital
riesgo

% Mas coordinacién y esfuerzo publico-privado
Nuevos Parques y Centros tecnolégicos
Nuevos servicios para empresas

Financiacién adicional para fomentar la colaboracion entre el
sector publico y privado

Creacion de Plataformas Tecnolégicas: laboratorios de puertas
abiertas

% Apoyo financiero a la creacién de unidades de |+D en las empresas

i men,
26.
|||I El Plan Nacional de 1+D+1 2004-2007

4. Apoyo a la inversion del sector privado (lll)

% Apoyo a la Proteccidn Intelectual e Industrial: desarrollo de patentes

Creacién de un grupo de trabajo para el seguimiento del PN en
relacion a las patentes

Impulso a la patente comunitaria

Politicas de ayudas condicionadas al registro de los resultados
patentados en los proyectos empresariales

Programa de asistencia técnica para PYMEs e investigadores para
fomentar el registro de conocimientos patentables

MINISTERIO
=, DE CIENCIA
¥ TECNOLOGIA
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5. Apoyo a la investigacion basica

% Mas apoyo a la Investigacion basica en todos los programas
(No orientados y orientados)

% Creacion de nuevos programas de investigacion basica (no
orientados) a partir del Programa de Promocién General del
Conocimiento: Biologia fundamental; Fisica; Matematicas;
Biodiversidad, Ciencias de la Tierra y Cambio Global, Ciencias y
Tecnologias Quimicas; Humanidades; Ciencias Sociales, Econdémicas
y Juridicas

% Esfuerzo presupuestario adicional

« Crecimiento de recursos superior al 10% para Proyectos de
Investigacién basica

« Construccion de Grandes Instalaciones Cientificas

ﬁ% MINISTERIO

=, DE CIENCIA

¥ TECNOLOGIA
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6. Algunas lineas prioritarias del PN (l)

A titulo de ejemplo, el Gobierno apoyara de manera prioritaria, entre
otras, las siguientes lineas de investigacion:

« Cuidar nuestra salud y bienestar

— Diagnostico y prevencién de enfermedades oncoldgicas y del
sistema nervioso

— Evaluacion y mejora de la calidad asistencial y desarrollo de
tecnologias para discapacitados

— Control de rechazo en trasplantes
- Instrumental para cirugia minimamente invasiva

— Alimentacion segura, saludable y de calidad

— Influencia de la dieta en la prevencion de enfermedades y
envejecimiento

- Efectos de la radiacién ultravioleta sobre la biosfera y la
salud humana

' MINISTERIO
=, DE CIENCIA
¥ TECNOLOGIA
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6. Algunas lineas prioritarias del PN (ll)

9.
|||I El Plan Nacional de I+D+I 2004-2007

% Conservar y utilizar sosteniblemente los recursos

« Tecnologias del reciclado de agua de lluvia, residuales, urbanas e
industriales

Tecnologias para la desalacién del agua con sistemas basados en
energias renovables

Efecto de la actividad extractiva sobre el ecosistema marino

Procesos reguladores de la concentracién de ozono en la
atmosfera y su relacion con el cambio climatico

ﬁ% MINISTERIO

3 VrccnoLooia

30.

|||I El Plan Nacional de I+D+I 2004-2007

6. Algunas lineas prioritarias del PN (lll)

% Ver mas para conocer mejor

Materiales 6pticos de alto rendimiento
Busqueda de signos de vida en el espacio: Marte

Desarrollo de sistemas de visién y teleoperacién para robots
moviles

Nuevos métodos de tratamiento de imagenes con aplicacién
sanitaria

' MINISTERIO
=, DE CIENCIA
¥ TECNOLOGIA
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1.
|||I El Plan Nacional de 1+D+1 2004-2007

6. Algunas lineas prioritarias del PN (IV)

% Vivir una Sociedad de la Informacion para todos

Redes de comunicaciones opticas: nuevos componentes
Herramientas de verificacion de nuevo software
Sistemas de gestion del conocimiento orientados a PYMES

Mecanismos de filtrado de contenidos para nifios y deteccién de
contenidos ilegales

ﬁg MINISTERIO

= DE CIENCIA

¥ TECNCLOGIA

32.

|||I El Plan Nacional de I+D+I 2004-2007

6. Algunas lineas prioritarias del PN (V)

% Saber mas del origen del hombre y el universo

« Conservacién del patrimonio paleontoldgico
+ Investigacién sobre herencia y evolucién
« Control genético del desarrollo

« Origen y evolucién de las galaxias, de las estrellas y del sol

' MINISTERIO
=, DE CIENCIA
¥ TECNOLOGIA
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3.
|||I El Plan Nacional de I+D+I 2004-2007

6. Algunas lineas prioritarias del PN (VI)

% Potenciar las tecnologias de hoy y del futuro

Nuevos materiales de proteccién térmica y acustica

Desarrollo de la Fusion Nuclear como fuente de energia
inagotable

Utilizacién de Energias Renovables: Edlica (maquinas de nueva
generacion), Solar fotovoltaica (desarrollo de tecnologias de bajo
coste), Hidrogeno (busqueda de nuevas aplicaciones
energéticas)

Sistema de radionavegacion por satélite (Galileo)
Nanotecnologia: materiales ligeros y resistentes; nanosensores

Desarrollo de la Biocinformatica

ﬁ% MINISTERIO

3 VrccnoLooia

34.

|||I El Plan Nacional de I+D+I 2004-2007

6. Algunas lineas prioritarias del PN (VII)

% Mayor Seguridad Individual y Colectiva

« Desarrollo de nuevos materiales de proteccién individual
(chalecos, escudos ...)

Técnicas avanzadas de identificacion biométrica: iris ocular,....

Técnicas avanzadas de reconocimiento de objetos en entornos
complejos

Bioseguridad
% Defensa
« Simuladores de entornos sintéticos
« Sistemas integrados de informacién y comunicaciones

« Sistemas de guiado proceso y control

' MINISTERIO
=, DE CIENCIA
¥ TECNOLOGIA
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7. Nuevas actuaciones en Programas y Organismos
Internacionales

5.
|||I El Plan Nacional de I+D+I 2004-2007

% Aumento de la participacion espafiola en la ESA (Agencia Europea
del Espacio)

% Incorporacién de Espafa en ESO (European Southern Observatory)
en el afio 2005

%, Nuevos acuerdos de cooperacién cientifica con Alemania, Francia,
Reino Unido, EEUU, Rusia, Canada y China, entre otros paises

% Apoyo a la creacién del Espacio Europeo de Investigacion e
Innovacioén (EEI)

' MINISTERIO
=, DE CIENCIA
¥ TECNOLOGIA

3

6.
|||I El Plan Nacional de 1+D+1 2004-2007

8. Nuevas actuaciones en grandes instalaciones cientificas

% Construccidn del CELLD (Sincrotron del Vallés)
* Inicio a principio de 2004 (inversion 168 Meuros)

% Puesta en marcha Gran Telescopio Canarias
« En 2005 (inversion de 100 Meuros)

% Construcciéon del Buque oceanografico
« En 2005 (inversién 22 Meuros)

% Construccién del Satélite de observacion de la Tierra (ISTAR)
+ Inicio en 2004

MINISTERIO
=, DE CIENCIA
¥ TECNOLOGIA
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7.
|||I El Plan Nacional de 1+D+1 2004-2007

9. Aumento de la cooperacién y colaboracion con CCAA

% Creacion de centros de investigacién con diferentes CCAA

Centro de Tecnologias Turisticas

Centro de Investigacién en Evolucién Humana
Centro de Gendmica de Plantas

Centro de Supercomputacién

Centro de Tecnologia Foténica

Centro de Recursos Hidricos

Centro de Medicina Molecular
ﬁ% MINISTERID
s, DE CIENCIA
¥ TECHNOLOGIA
38.
|||I El Plan Nacional de I+D+I 2004-2007

10. Proyectos Industriales cualificados

% Defensa, Seguridad, Duales y Civiles
Airbus A380

Nuevos sistemas de deteccion

Avion no tripulado

Avién de transporte A-400M
Helicépteros

Submarino S-80

' MINISTERIO
=, DE CIENCIA
¥ TECNOLOGIA
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Evaluacion, seguimiento y revision de actuaciones

9.
|||I El Plan Nacional de I+D+I 2004-2007

% Mecanismos de evaluacién y seguimiento técnico de proyectos y
programas (ANEP, CDTI, observatorio, comisiones)

% Revisién anual: Programa de trabajo (actualizacién de lineas
tematicas, revision de acciones estratégicas, distribucién econémica
del presupuesto, modificacién de los érganos de gestién, calendario
convocatorias, nuevos acuerdos con las CCAA)

% Revision intermedia del PN (2005) mediante la creacién de un Grupo
de Alto Nivel (Indicadores, necesidades presupuestarias, modalidades
de participacion, instrumentos financieros)

' MINISTERIO
=, DE CIENCIA
¥ TECNOLOGIA
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ANEXO 8.6 Modelo de contrato de servicios (IRTA) para
empresas

El IRTA, analogamente a otros centros estudiados, pone a disposicion de las
empresas su capacidad cientifica y tecnoldgica para evaluar, contrastar o
desarrollar productos, servicios y procedimientos. En funcion de la naturaleza
de la actividad a subcontratar, el IRTA dispone de diversos modelos de relacion
contractual que se adaptan a diferentes situaciones posibles de colaboracion
con las empresas.

1. Contratos de |+D

Un contrato de investigacion fija con precisién y de mutuo acuerdo los objetivos
perseguidos, la metodologia y plan de trabajo, los calendarios previstos y las
obligaciones técnicas, econdémicas y juridicas de las partes. La confidencialidad
se garantiza cuando asi se establece en el contrato y cuando la naturaleza de
la colaboracion asi lo justifica.

Es la formula utilizada habitualmente para Proyectos de Investigacion,
concepcion y puesta a punto de nuevos productos y procedimientos, andlisis y
ensayo experimental, etc. por encargo de una o varias empresas.

2. Contratos de investigacion concertada con las empresas o0 acuerdos de
Joint-Research

De naturaleza similar al anterior, en este caso la empresa interesada y el IRTA
se ponen de acuerdo para llevar a cabo un proyecto o desarrollo conjunto.
Ademas de los aspectos citados, el contrato de colaboracién define las
aportaciones de cada una de las partes en el proyecto y el régimen de
explotacion comercial de los productos, servicios y/o procedimientos que se
deriven del resultado del mismo. Esta formula permite a las empresas acceder
a proyectos de I+D complejos y disponer de la infraestructura del IRTA
mediante una financiacién compartida.

3. Contratos de licencia
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Es la formula escogida por el IRTA para transferir los resultados de su actividad
con un criterio de aplicabilidad y valoracion en el mercado. El proceso de
transferencia tecnoldgica abarca desde una licencia de explotacion hasta la
creacion y/o participacion en empresas creadas "ad-hoc" para la valorizacién y
comercializacidon de bienes, productos y servicios generados por el Instituto.

Los contratos de licencia incluyen aspectos como: propiedad intelectual,
territorio de explotacion, régimen de exclusividad y canon de licencia para
cualquiera de las siguientes modalidades:

Patentes y modelos de utilidad

Titulos de obtencién vegetal (variedades)
Productos biotecnolégicos

Marcas Comerciales

Know-How y otras formas de conocimiento

arnE

4. Contratos de asesoramiento y asistencia técnica.

El IRTA puede prestar asistencia técnica y asesoramiento especializado a las
empresas, agrupaciones y otros agentes de los sectores en que desarrolla su
actividad, bajo férmulas contractuales en las que se especifican los objetivos y
finalidades de la relacion, la contraprestacion técnica y econémica, el
calendario y su vigencia.

Una formula rapida y econémica de poner el cuadro de especialistas y técnicos
del IRTA al servicio de problemas concretos de las empresas.

5. Contratos de formacién especializada

Organizacion de cursos especializados, seminarios técnicos, y estancia
tutelada de personal técnico de las empresas en los centros de trabajo y
laboratorios del IRTA.
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ANEXO 8.7 Principales parques tecnoldgicos en Andalucia

Cartuja 93, Sevilla. Campos de actuacion: Asistencia técnica y consultoria en
materia de nuevas tecnologias. Evaluacién tecnoldgica de proyectos.
Tramitacion de incentivos. Gestién Centro de Empresas para pymes
tecnoldgicas. Coordinacion de centros de I+D/Empresas/Universidad.
Actuaciones de prospectiva y transferencia tecnoldgica.

www.cartuja93.es

Pargue Tecnoldgico de Andalucia, S.A, Malaga. El objetivo fundamental del
PTA es conseguir que el desarrollo tecnoldgico potencie el desarrollo
econdémico de la regién, mediante la generacion y aplicacion de nuevas
tecnologias, y especialmente las relacionadas con las de la informacién y
comunicaciones, como tecnologias entonces emergentes y de aplicacién para
la mejora del débil proceso productivo andaluz.

www.pta.es

Pargue Tecnoldgico de Ciencias de la Salud, Granada. EI PTS es un
espacio de referencia formado para la creacion, implantacion y expansion de
instituciones y empresas, que transforma el conocimiento en desarrollo
econdmico y social, especialmente en los sectores Farmacéutico, Biosanitario,
Asistencial y Alimentario, lo que lo convierte en el primero de Espafia y uno de
los pocos del mundo especializado en Salud.

www.ptsgranada.com

Pargue de Innovacién y Tecnologia de Almeria. PITA es la entidad
promotora y gestora de la que sera tecndpolis almeriense, e instrumento de
desarrollo empresarial, de la innovacién y de la transferencia de tecnologia y
del conocimiento.

www.pitalmeria.es

Parque Tecnoldgico y Aeroespacial de Andalucia, S.L. Aerdpolis, Parque
Tecnoldgico Aeroespacial de Andalucia, es una moderna idedpolis o ciudad del
conocimiento que agrupara a las empresas del sector aeroespacial en un
entorno de excelencia. Ubicado en el término municipal de La Rinconada
(Sevilla), el Parque proporcionara a la industria auxiliar de la aeronautica y el
espacio unos servicios avanzados que potenciaran su eficacia y capacidad
competitiva y actuara como elemento de cohesion entre ésta y las compafias
llamadas "tractoras".

www.aeropolis-andalucia.es

Tecnoparque Bahia de Cadiz. Se define como el conjunto de infraestructuras
y servicios tecnoldgicos ubicados en la Bahia de Céadiz, en un entorno de
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innovacion y excelencia, respetuoso con el Medio Ambiente; que viene a cubrir,
de forma integral, las necesidades tecnolégicas de las empresas relacionadas
con la industria aeronautica, naval y de automocion, radicadas en la provincia

de Cadiz.
www.tecnobahia.es
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ANEXO 8.8 Principales centros tecnoldgicos en Andalucia

Centro Andaluz de Innovacién y Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones. CITIC pretende potenciar las capacidades tecnoldgicas de
las empresas TIC andaluzas, a través de programas especificos de I1+D+l,
colaborando en la transferencia de resultados de investigacion y de tecnologias
relativas al sector, promoviendo la realizacién de estudios en relacién con las
TIC y organizando congresos, seminarios y actividades formativas.
www.citic.es

Centro de Innovacion y Tecnologia Agroalimentaria. El objetivo de
CITAGRO es promover y desarrollar los procesos de investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion en las empresas agroalimentarias andaluzas.
www.citagro.es

Escuela Tecnoldgica de Investigacion y Formacion Agricola, S.L. ETIFA es
un centro privado de investigacion y formacion en el campo de la tecnologia
agricola. Su actividad esta orientada a la mejora de la productividad en el
sector de la agricultura intensiva.

www.etifa.com

Fundacién Andaltec I1+D+i - CIT del Plastico. Asistencia tecnolégica al Sector
del Plastico y Afines (Conformado de Chapa y Matrices) con el fin de mejorar
su competitividad por la via del desarrollo tecnoldgico, la calidad, la innovacién,
la investigacion, la formacién y la internacionalizacion.

www.andaltec.org

Fundacion para la Investigacion Agraria en la Provincia de Almeria.
F.ILA.P.A. fue creada en 1988 a instancias de la Consejeria de Agricultura 'y
Pesca de la Junta de Andalucia. La Fundacién es una entidad sin &nimo de
lucro y esté sustentada por un Patronato publico y privado. Promueve y financia
actividades |+D+i, contribuyendo a la preparacion de personal cientifico y
técnico del sector Agrario.

www.fiapa.es

Fundacion para la Investigacion y el Desarrollo de las Tecnologias de la
Informacién en Andalucia. Constituyen actividades de FIDETIA todas
aquellas que tiendan a impulsar la colaboracién Universidad-Empresa en el
campo de la Investigacion, el Desarrollo y la Innovacion (I1+D+l) de las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC) con el objetivo de
potenciar las aplicaciones de alto nivel tecnoldgico, claves para el progreso y el
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desarrollo de la sociedad; asi como todas las que colaboren a una mejor
capacitacion profesional de los Ingenieros Informéticos y, en general, de otros
titulados en las diversas ramas de la industria.

www.fidetia.us.es

Fundacion PRODTI. La Fundacion ProDTlI, es una entidad privada sin animo
de lucro creada en el seno de la Escuela Universitaria Politécnica de la
Universidad de Sevilla. Pretende impulsar, orientar y desarrollar la colaboracion
Universidad - Empresa en el campo de la Investigacion Aplicada con vistas a
potenciar las aplicaciones de alto nivel tecnologico, claves para el progreso y
desarrollo del Sector Industrial.

www.prodti.us.es

Fundacion TECNOVA. La Fundacion TECNOVA tiene por objeto la promocion,
fomento, cooperacion y desarrollo de la economia en el campo de la industria
auxiliar de la agricultura, pudiendo realizar a estos efectos cuantas actividades
principales y complementarias sean precisas tales como la investigacion.
www.fundaciontecnova.es

Instituto Andaluz de Investigacion y Formacion Agraria, Pesquera,
Alimentariay de la Produccién Ecoldgica. IFAPA fundamenta su creacion en
la voluntad de dar respuesta a las demandas de los sectores agrario, pesquero,
acuicola y alimentario andaluz. Esta formado por diecinueve centros repartidos
por el territorio andaluz.
www.juntadeandalucia.es/innovacioncienciayempresalifapa

Plataforma Solar de Almeria. La Plataforma Solar de Almeria (PSA),
perteneciente al Centro de Investigaciones Energética, Medioambientales y
Tecnologicas (CIEMAT), es el mayor centro de investigacion, desarrollo y
ensayos de Europa dedicado a las tecnologias solares de concentracion. La
PSA desarrolla sus actividades integrada como una linea de 1+D dentro de la
estructura del Departamento de Energias Renovables del CIEMAT.
www.psa.es
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